MIEJSKI DOM KULTURY w KALETACH

Raport z badan przeprowadzonych w trakcie projektu
pn. ,AKTYWNI W KULTURZE”,
realizowanego w ramach programu Narodowego Centrum Kultury
,Dom kultury +. Inicjatywy lokalne 2017”.
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Projekt ,,Aktywni w kulturze” dofinansowano ze
srodkow Narodowego Centrum Kultury w ramach
programu ,,Dom Kultury +. Inicjatywy lokalne 2017

g KALETY

CZESC | - PODSTAWOWE DANE

1. POLOZENIE

Kalety lezg w potudniowej czeéci Polski, na Gérnym Slasku, stanowig cze$¢ wojewddztwa
Slgskiego i powiatu tarnogoérskiego. Miasto rozcigga sie w rozlegtej, ptaskiej dolinie, wzdtuz
rzeki Mata Panew. Usytuowane jest na trasie waznych linii kolejowych taczacych Slask z
Wybrzezem. Swoim zasiegiem obejmuje kilka dzielnic: Drutarnie, Jedrysek, Kuczéw, Miotek,
Mokrus, Truszczyce i Zielong oraz lesny przysiotek Lubocz.

taczna powierzchnia miasta wynosi 76,68 km?, z czego okoto 85% tej przestrzeni stanowia
uzytki leéne. Stad hasto promocyjne -”Lesny zakatek Slaska”.

2. HISTORIA

Poczatki osadnictwa na terenie dzisiejszych Kalet wigzg sie z powstaniem przemystu
hutniczego na Gérnym Slasku. Pierwsza wzmianka o kuznicy— ognisku dymarskim na tym
terenie pojawia sie w dokumentach z 1365 roku. Hutnicze tradycje kultywowane byty az po
wiek XIX, do momentu, kiedy powszechne zastosowanie w nowobudowanych zaktadach
przemystowych znalazt skoksowany wegiel kamienny i produkcja stali w kuznicach le$nych
przestata by¢ opfacalna.
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Pod koniec XVIII do Kuczowa— wowczas najwiekszej miejscowosci w okolicy— przybyt Jan
Koulhaas— przemystowiec, innowator, wtasciciel kilku zaktadéw produkujacych stal. Koulhaas
kupit miejscowg kuznice, potem zas, w 1789 roku, na tzw. ,,Pustkowiu Lubszeckim”, na zachéd
od Kuczowa, zatozyt nowg fabryke pilnikéw, tyzek, nozy, widelcow i guzikow. Zaktad ten oraz
potozony w poblizu tartak, odkupione w potowie XIX w. przez hrabiéw von Donnersmarck ze
Swierklanca, staty sie zaczatkiem nowej dziatalnosci gospodarczej, z ktérej Kalety stynety przez
prawie caty wiek XX— Fabryki Celulozy i Papieru.

W 1922 roku, po powstaniach $lgskich i plebiscycie, miejscowo$é przejeta polska
administracja. Praca w fabryce przyciggata stopniowo nowych mieszkancéw. Do Kalet
przyfaczano tez, niegdys samodzielne, okoliczne mniejsze jednostki administracyjne.
Po Il wojnie $wiatowej, w roku 1951, Kalety uzyskaty prawa miejskie. Fabryka przestata
funkcjonowac w roku 1994 , za$ miasto rozpoczyna nowg ere w swojej historii stawiajgc na
promocje waloréw swojego usytuowania jako ,LESNY ZAKATEK SLASKA”.

Na terenie Kalet nie ma dzi$ wiekszych zaktadéw przemystowych. Lokalng gospodarke
napedzajg mate, rodzinne firmy. Kilka z nich znalazto swojg siedzibe na terenie zlikwidowanych
Kaletanskich Zaktadéw Celulozowo- Papierniczych. W miescie funkcjonujg dwie szkoty
podstawowe, dwa gimnazja i dwa przedszkola (w dzielnicy Miotek potgczone w Zespét). W
dawnych zabudowaniach szkolnych w Drutarni dziata oddziat Towarzystwa Przyjaciét Dzieci.
Na wysokim poziomie stoi opieka zdrowotna- funkcjonuja trzy przychodnie zdrowia, a takze
stacja pogotowia ratunkowego. Wkrétce swoje podwoje otworzg dwa Domy Spokojnej
Starosci.

Lesne usytuowanie Kalet przycigga turystéw. Mogg oni skorzystaé z ofert trzech osrodkow
wypoczynkowych dziatajgcych nad jeziorkami w dzielnicy Zielona. Z myslg o gosciach oraz
wtasnych mieszkancach miasto stale zwieksza swojg atrakcyjnosé rekultywujgc parki,
wytyczajac i oznaczajac szlaki rowerowe i $ciezki do joggingu oraz uprawiania nordic- walking.
M.in. w tym tez celu w roku biezgcym wyremontowano oraz wzbogacono infrastrukture
stadionu miejskiego. Wspdlnie z piecioma osciennymi gminami w 2013 roku otwarto
przebiegajacy przez Kalety okoto 150 km szlak ,Lesno Rajza”. Regularnie organizuje sie rajdy
rowerowe oraz imprezy biegowe.

Kalety posiadajg dwa miasta partnerskie: Vitkov (Republika Czeska) oraz Ustron. W 2013 roku
miasto rozpoczeto procedure kandydacka do Stowarzyszenia Cittaslow. Oficjalny certyfikat
cztonkowski otrzymato na VIl Zgromadzeniu Ogdélnym w Holandii, dnia 21 czerwca 2014 r.

3. DEMOGRAFIA

W Kaletach na state zamieszkuje 8895 o0séb, co stanowi 113 0séb na 1 km?.

Wybrane dane demograficzne*

Dane Kalety Powiat tarnogorski
Liczba mieszkancow 8895 138837
Kobiety na 100 mezczyzn 106 106
Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym 1328 23217
Ludnos¢ w wieku produkcyjnym 5631 87012
Ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym 1936 28608
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Ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na

spotecznej (%)

100 oséb w wieku produkcyjnym 23,5 >9,6
Pracujacy na 1000 ludnosci 71 225
Przyrost naturalny -29 -238
Saldo migracji ogétem 4 314
Udziat 0séb korzystajacych z pomocy 70 48

Ludnos¢ Kalet wg pfci i wieku*®
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CZESC Il - DIAGNOZA POTRZEB KULTURALNYCH MIESZKANCOW KALET

1. WPROWDZENIE

Badanie potrzeb kulturalnych mieszkaricow Kalet zostato zrealizowane w 2017 roku w ramach
projektu pn. Aktywni w kulturze” dofinansowanego przez Narodowe Centrum Kultury w
ramach programu “Dom Kultury +. Inicjatywy lokalne 2017”. Przeprowadzono je, aby
dowiedziec sie, jakie sg potrzeby mieszkannicéw, czego oczekujg oni ze strony MDK, co zrobic,
by MDK mégt sprosta¢ tym oczekiwaniom, wiecej — jak rozbudzaé potrzeby mieszkaicow i

subtelnie je ksztattowad.

Badanie zostato przeprowadzone przez zaangazowanych przez Miejski
w Kaletach firme Media, Art & Business oraz specjalistdow, majacych wieloletnie
doswiadczenie w zarzgdzaniu instytucjami kultury i w realizacji duzych projektow spoteczno-

kulturalnych.
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Sposréd mieszkancow Kalet wytypowano trzy grupy docelowe, z ktérymi przeprowadzono
warsztaty/spotkania, koriczace sie dyskusjami fokusowymi oraz przeprowadzono badanie
ankietowe z udziatem ogdtu mieszkancow Kalet. Zebrany zostat obszerny materiaf, ktéry
obrazuje, w jaki sposéb zaspokajane sg obecnie potrzeby kulturalne kalecian oraz - co istotne
- takze jakie sg oczekiwania respondentéw. Badanie stanowi nieocenione zrédto wiedzy, w jaki
sposdb ksztattowac oferte kulturalng i coraz doskonalej stuzy¢ mieszkancom, ku wiekszemu
ich zadowoleniu. By Miejski Dom Kultury tetnit zyciem, sale w czasie imprez byly petne i by
wychodzacy z nich widzowie byli zadowoleni z tego, co przezyli i czego doswiadczyli.

Potrzeby ludzkie to przejaw zaleznosci cztowieka od otoczenia. Cze$¢ z nich ma charakter
obiektywny. Potrzeby obiektywne pociggajg za sobg ksztattowanie sie potrzeb subiektywnych.
Takim rodzajem potrzeb s potrzeby kulturalne, bedgce wyrazem zaleznosci cztowieka od
wytworow kultury materialnej, ale takze wytwordéw kultury duchowej.

Potrzeby subiektywne ksztattowane sg przez wiele czynnikdw w procesie socjalizacji, takich
jak otoczenie, poziom zycia, kontakty z ludZzmi z réznych srodowisk, miejsce zamieszkania,
poglady. Czesto osoby pozornie podobne do siebie majg zupetnie inne potrzeby zwigzane z
kulturg czy sztuka. Potrzeby kulturalne, ktdre Abraham Harold Maslow, amerykanski
psycholog, autor teorii hierarchii potrzeb, okredlit jako potrzeby wyzszego rzedu.
Charakteryzujg sie tym, ze pojawiajg sie z reguly w podziniejszej fazie rozwoju, za$ ich
zaspokojenie stanowi wazny element w procesie rozwojowym cztowieka i prowadzi do
pozadanych, subiektywnych skutkdw, takich jak gtebsze szczescie, pogoda ducha itp. Wazne
jest to, ze pojawienie sie potrzeb wyzszego rzedu, w tym potrzeb kulturalnych, jest
uwarunkowane wczesniejszym zaspokojeniem potrzeb nizszego rzedu, jak potrzeba
mieszkania czy pozywienia. Cztowiek realizuje swoje potrzeby kulturalne poprzez fizyczny
kontakt z materialnymi nosnikami tresci i wartosci kulturalnych, takimi jak ksigzka, obraz,
rzezba — nabywa je, wypozycza, czyta, stucha, oglada, gromadzi. Drugim kanatem odbioru
kultury jest uczestnictwo w dziatalnosci placowek, instytucji i obiektéw kulturalnych, takich jak
kina, teatry, opery, filharmonie, wystawy, muzea, domy kultury, itp., ale takze to, co umozliwia
wspoiczesna technika — korzystanie z mediow — telewizji, radia, ptyt DVD, internetu.

A. CEL BADANIA

Gtéwnym celem badania byto zidentyfikowanie potrzeb kulturalnych mieszkancéw Kalet
i wptywu Miejskiego Domu Kultury na ich zaspokajanie.

Badanie miato umozliwi¢ okreslenie pewnych potrzeb kulturalnych mieszkancéw Kaleta oraz
wptywu na ich zaspokajanie poprzez Miejski Dom Kultury w Kaletach. Jednoczes$nie analiza
danych ma poméc w odkryciu barier utrudniajgcych MDK spetniania swojej roli, a takze
skonkretyzowaniu dziatain podczas budowania oferty, ktéra w wiekszym stopniu zaspokoitaby
potrzeby kulturalne mieszkancéw Kalet.

B. KWESTIONARIUSZ BADANIA ANKIETOWEGO

W kwestionariuszu wykorzystanym w badaniu ankietowym mozna wyodrebnié¢ dwie czesci.
Pierwsza daje nam odpowiedz na pytanie czy mieszkancy Kalet korzystajg z oferty Miejskiego
Domu Kultury, jak czesto to czynig i czy dostrzegajg jakies bariery, ktére utrudniajg lub
uniemozliwiajg korzystanie z tej oferty. Druga cze$¢ daje nam odpowiedz na pytanie jakie
typy dziatan MDK s3g preferowane i najbardziej pozgdane przez mieszkanncow Kalet. Pytania
ankietowe w wiekszosci miaty charakter zamkniety i pozwalaty na wybdr, w zaleznosci od
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pytania, jednej lub kilku odpowiedzi. W ankiecie zamieszczono réwniez jedno pytanie otwarte,
pozwalajgce badanemu na przedstawienie wtasnych sugestii odnosnie oferty MDK.

C. UCZESTNICY BADANIA

Respondentami w badaniu byli mieszkarcy miasta i gminy Kalety, reprezentujgcy rézne grupy
wiekowe i ptci.

Wytypowalismy trzy grupy mieszkancéw Kalet, przedstawiciele ktérych uczestniczyli
w warsztatach/spotkaniach i dyskusjach fokusowych:

e seniorzy 60+

e dzieci i mtodziez

e 0soby wykluczone z uczestnictwa w kulturze ze wzgledéw finansowych.

Badanie ankietowe byto dostepne dla wszystkich mieszkarncéw Kalet, ktérzy mieli mozliwosé
pobrania specjalnie przygotowanej ankiety ze strony internetowej MDK oraz w wersji
papierowej w siedzibie MDK oraz w Urzedzie Miasta Kalety.

2. NARZEDZIA BADAWCZE POTRZEB KULTURALNYCH MIESZKANCOW KALET

Badanie potrzeb kulturalnych mieszkaricéw Kalet przeprowadzono z zastosowaniem dwodch

technik badawczych:

e warsztaty/spotkania z wytypowanymi grupami mieszkarnicow, potgczone z dyskusjg
fokusowg;

e badanie ankietowe z zastosowaniem specjalnie przygotowanych kwestionariuszy/ankiet.

A. Warsztaty/spotkania z wytypowanymi grupami mieszkaricdw, potaczone z dyskusjg
fokusowa.

Badanie rozpoczelismy od wytypowania trzech grup docelowych sposréd mieszkancow Kalet,
a nastepnie przeprowadzili§my rekrutacje oséb do kazdej z wytypowanych grup docelowych.
W ten sposdb nawigzali$my wspotprace z 60 osobami, po 20 oséb w kazdej grupie. Kolejnym
krokiem byto przeprowadzenie czterodniowych warsztatéw/spotkan z cztonkami kazdej grupy
docelowej, zakonczone kazdorazowo dyskusjg fokusowa:

- 03.04.2017r. — osoby wykluczone z udziatu w zyciu kulturalnym ze wzgledéw materialnych;

= ;
'R o

=

- 04.04.2017r. — dzieci i mtodziez;
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60+;

- 05.04.2017r. — seniorzy

4

- 05.05.2017r. — warsztaty z udziatem
wszystkich wytypowanych grup docelowych;
— szkolenie z zasad skfadania propozycji wtasnych inicjatyw kulturalnych, ktére
bedg realizowane w Il etapie projektu;
— szkolenie z zasad myslenia projektowego i logiki projektowej.

Intensywne warsztaty oraz dyskusje fokusowe pozwolity zebra¢ bogaty materiat, ktéry
postuzyt do opracowania diagnozy nastepujgcych czynnikdw, majacych decydujace znaczenie
dla rozwoju zycia kulturalnego w Kaletach.

B. BADANIE ANKIETOWE

Informacje zebrane podczas warsztatéw i dyskusji fokusowych, uzupetnito badanie ankietowe.

Do przeprowadzenia badania opracowano kwestionariusz/ankiete (zatgcznik Nr 1 do

niniejszego opracowania), zawierajgcg nastepujgce pytania:

1. Czy korzysta Pan/Pani z oferty MDK w Kaletach?

(pytanie zamkniete, dajace mozliwos¢ wyboru jednej z dwdch odpowiedzi - TAK lub NIE)

2. Jesli NIE to dlaczego?

(pytanie otwarte)

3. Jak ocenia Pan/Pani oferte MDK w Kaletach? (dla korzystajacych z oferty MDK)

(pytanie zamkniete dajgce mozliwos¢ wyboru jednej z pieciu zaproponowanych
odpowiedzi)

4. Jak czesto korzysta Pan/Pani z oferty MDK w Kaletach? (dla korzystajgcych z oferty MDK)
(pytanie zamkniete dajgce mozliwos¢ wyboru jednej z pieciu zaproponowanych
odpowiedzi)

5. Czy dostrzega Pan/Pani jakie$ bariery, ktore utrudniajg lub uniemozliwiajg Panu/Pani
korzystanie z oferty MDK w Kaletach?

(pytanie zamkniete, dajgce mozliwos¢ wyboru nieograniczonej ilosci odpowiedzi, sposrdd
siedmiu zaproponowanych)
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6. Jakie typy dziatarn MDK sg przez Pana/Panig najbardziej pozgdane?
(pytanie zamkniete, dajgce mozliwos¢ wyboru nieograniczonej ilosci odpowiedzi, sposrad
pieciu zaproponowanych)

7. Czego nie bylto jeszcze w MDK w Kaletach, a Pana/Pani zdaniem powinno sie pojawic¢?
(pytanie otwarte — ewentualne uzupetnienie do pytania Nr 6)

Ostatnie pytanie byto pytaniem ewaluacyjnym, w ktérym zwrdciliSmy sie z prosba o podanie

informacji, skad respondenci dowiedzieli sie o projekcie i warsztatach ,Aktywni w kulturze”.

Analiza danych zebranych w badaniu ankietowym, zostanie przedstawiona w dalszej czesci
niniejszego opracowania.

3. DIAGNOZA POTRZEB KULTURALNYCH MIESZKANCOW KALET

A. Miejski Dom Kultury w Kaletach - dotychczasowa dziatalnos¢
MDK prowadzi nastepujgce sekcje:
orkiestra deta

chér ,Sonata”

sekcja wokalna dla mtodziezy
sekcja wokalna dla dzieci ,Mata Mi”
sekcja szachowa

sekcja skata

sekcja wedkarska

taniec towarzyski

aerobik

VVVYVYYVVVYY

Ponadto MDK organizuje goscinne koncerty i spektakle teatralne. Organizuje tez imprezy
okolicznoéciowe (finat Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy, imprezy andrzejkowe, bale
sylwestrowe, noc $wietojanska, wieczory poetyckie, itp.). Najwiekszymi imprezami
organizowanymi przez MDK sg coroczne Dni Kalet oraz Festiwalu Miast Cittaslow, ktdorego
pierwsza edycja odbyta sie w maju 2017r.

Jednym z najistotniejszych aspektéw dziatalnosci MDK jest wspdtpraca z nieformalnymi
grupami dziatajgcymi w Kaletach, ktérych dziatalnosé jest oddolng inicjatywa mieszkancow
Kalet. Sg to przede wszystkim:

grupa plastyczna , Inspiracje”

grupa poetycka

grupa taninca rock’n rolowego i boogie woogie ,,Rock Time”

grupa mazoretek ,Ines”

klub seniora , Senior Wigor”

Stowarzyszenie Kulturalne.

Nalezy nadmienié, ze grupy te odnoszg znaczgce sukcesy nie tylko w skali lokalnej, ale réwniez
regionalnej i ogdlnopolskiej. MDK udostepnia im bezptatnie pomieszczenia niezbedne do
organizacji zaje¢ i prowadzenia dziatalnosci oraz stuzy pomoca organizacyjna.

Przy Miejskim Domu Kultury w Kaletach funkcjonuje tez biblioteka, dysponujgca bogatym
i réznorodnym ksiegozbiorem, catkowicie zaspokajajgc potrzeby mieszkancow miasta.

MDK, oprdcz imprez i dziatan o charakterze spotecznym organizowanych w swojej siedzibie
przy ul. Lublinieckiej 2, prowadzi réwniez zajecia dla dzieci w swietlicy w Drutarni, oraz liczne
imprezy plenerowe (festyny w poszczegdlnych dzielnicach Kalet, zawody sportowe, letnie kino

VVVVYY
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plenerowe, itp.). Jest tez administratorem plazy nad jeziorem w Zielonej i prowadzi
wypozyczalnie sprzetu wodnego i rowerdw trekkingowych.

B. MOCNE STRONY MDK
Uczestnicy warsztatow i dyskusji fokusowych, wskazali nastepujgce mocne strony MDK:
» osoba Dyrektora

Pan Marian Lisiecki jest jedyng osobg zatrudniong na umowie o prace w MDK. Oprdcz
niego pracuje tam tylko 5 instruktoréw, zatrudnionych na podstawie umowy zlecenie.
Powoduje to, ze jednoosobowo prowadzi zaréwno wszystkie prace administracyjne, jak i
zajmuje sie prowadzeniem dziatalnosci statutowej i organizacjg wszystkich imprez,
zarowno w siedzibie MDK, jak réwniez poza nig, odnoszgc w tym zakresie w zdecydowane;j
wiekszosci sukcesy.

bogata oferta dla mieszkanicow Kalet (sekcje, kdtka zainteresowan, imprezy)

dobry kontakt z mieszkaricami Kalet.

BARIERY UTRUDNIAJACE DZIALtALNOSC MDK (najwieksze problemy, co mozna poprawic)
Baza lokalowa

Miejski Dom Kultury w Kaletach dysponuje bardzo skromna bazg lokalowg. Dysponuje
jedynie duzg salg wielofunkcyjng oraz niewielka salg konferencyjna.

Sala wykorzystywana jest to prowadzenia zaje¢ praktycznie przez wszystkie sekcje
dziatajgce w MDK oraz do organizacji imprez. Powoduje to, ze wymaga ciggtej adaptac;ji i
dostosowywania do specyfiki poszczegélnych zajeé. Stwarza to duze problemy
organizacyjne. Jest tez jedyng przestrzenia w MDK, ktéra daje mozliwos¢ prowadzenia
wszelkich zaje¢ ruchowych (taniec, aerobik) oraz préb orkiestry, grup wokalnych
i chdru. Wszystko to w potaczeniu z imprezami (koncerty, spektakle, kino, itp.) powoduje,
ze jest ona intensywnie eksploatowana. Powoduje to problemy z ustaleniem statych
termindéw udostepnienia jej grupom nieformalnym dziatajgcym w Kaletach (grupa Rock
Time, mazoretki). Utrudnia to w znacznym stopniu treningi tych grup i wzrost ich poziomu
technicznego i artystycznego. Czesto prowadzi tez do napie¢ na linii MDK — spotecznosé
lokalna. Ponadto scena bedgca czescig sali nie spetnia praktycznie zadnych kryteridw
nowoczesnych przestrzeni do prezentacji koncertéw czy spektakli. Jej rozmiary pozwalajg
jedynie na prezentacje matych form teatralnych, ktére nie wymagajg zaangazowania
duzych $rodkdéw inscenizacyjnych. MDK dysponuje nowoczesnym sprzetem
nagtos$nieniowym, jednak praktycznie pozbawiona jest mozliwosci realizacji Swiatta
podczas koncertéw czy spektakli, co jest niezwykle istotne we wspdtczesnych produkcjach
teatralnych, gdzie swiatfa niejednokrotnie petnig role scenografii. Brak jest nowoczesnych,
réznorodnych reflektorow, mostéw i sztankietédw oswietleniowych, regulatoréw napiecia
pozwalajgcych na realizacje $wiatta w systemie DMX i stosownego okablowania. Zmusza
to Dyrekcje MDK do korzystania kazdorazowo z ustug specjalistycznych firm zewnetrznych,
co zwieksza koszty organizacji imprez. Scena nie posiada tez wilasciwego zaplecza
(garderoby i pomieszczenia socjalne).

Oprdcz wyzej opisanej sali wielofunkcyjne, MDK dysponuje jeszcze tyko jedna niewielkg
salg, ktora moze petnié funkcje sali konferencyjnej i by¢é miejscem spotkan lub dziatan nie
wymagajgcych aktywnosci ruchowej.

Utrudniony dostep do MDK ze wzgleddw komunikacyjnych.

©Media, Art & Business MB



Kalety to miejscowos¢ o niewielkiej liczbie mieszkaricow (ponizej 10 000), jednak jej
dzielnice rozrzucone sg na znacznej powierzchni miasta. Stabo rozwinieta komunikacja
miejska, stwarza mieszkaricom problemy z dotarciem na imprezy i zajecia organizowane
przez MDK oraz powrdét do doméw po ich zakonczeniu.

e Struktura zatrudnienia w MDK

W miejskim Domu Kultury w Kaletach zatrudniona jest tylko jedna osoba na zasadzie
umowy o prace — Dyrektor. Spoczywajg na nim wszystkie obowigzki administracyjne,
prowadzenie dziatalnosci statutowej, organizacja i realizacja dziatan kulturalnych waznych
dla miasta (Dni Kalet, Festiwal Miast Cittaslow) oraz prowadzenie dziatan rekreacyjnych na
rzecz mieszkancéw i coraz liczniejszej rzeszy tzw. turystow weekendowych (osrodek
wodny w Zielonej — wypozyczalnia sprzetu wodnego i rowerdéw trekkingowych). Bardzo
duza liczba obowigzkéw powoduje, ze dziatalnos¢ MDK skupia sie przede wszystkim na
prowadzeniu wtasnych dziatan, co z kolei skutkuje nieprzyktadaniem nalezytej uwagi
inicjatywom oddolnym, zgtaszanym przez cztonkéw lokalnej spotecznosci. Rozwigzaniem
byto by zatrudnienie dodatkowego pracownika, zajmujacego sie wspodtpracg z bardzo
kreatywnga lokalng spotecznoscig i prowadzgcego realizacje projektéw spotecznych.

e Srodki finansowe

Miejski Dom Kultury w Kaletach, jak wiekszos¢ podobnych instytucji kultury, boryka sie
z problemami finansowymi. Zrédtami dochodéw sg dotacja celowa Urzedu Miasta,
dochody wtasne oraz niewielkie przychody zwigzane ze sponsoringiem niektérych imprez.
Srodki te sa wystarczajace na pokrycie kosztéw administracyjnych (w tym kosztéw ptac),
utrzymanie i konserwacje siedziby MDK oraz prowadzenie wtasnej dziatalnosci statutowe;.
Brakuje srodkéw na realizacje projektéw spotecznych, bedacych inicjatywg oddolng
lokalnej spotecznosci. Problem ten mozna rozwigza¢ poprzez pozyskiwanie srodkow na
ten cel ze zrédet zewnetrznych, poprzez udziat w konkursach ofert na realizacje zadan ze
srodkow publicznych (np. Urzad Marszatkowski, Powiat), konkursach o dofinansowanie ze
srodkéw ministerstw (np. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego — programy
operacyjne Ministra, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej — FIO, ASOS),
konkursach o dofinansowanie projektéw spotecznych i edukacyjnych organizowanych
przez réznego rodzaju organizacje i instytucje (np. NCK, FRSE, Fundacja im. S. Batorego,
itp.). Lecz aby osiggna¢ zamierzony efekt, tj. skutecznie aplikowaé o uzyskanie dotac;ji,
niezbedne jest doswiadczenie i duza wiedza z zakresu myslenia projektowego (thinking
design) i logiki projektowej. W zwigzku z tym niezbedne jest zatrudnienie lub nawigzanie
wspotpracy na innych zasadach z do$wiadczonym fundreiserem.

e Staba wspdtpraca ze szkotami
Wedtug opinii reprezentatywnej grupy lokalnej spotecznosci Kalet, uczestnikow
warsztatéw i dyskusji fokusowych, MDK nie wspdtpracuje w zadawalajgcym wymiarze
z miejscowymi szkotami. Nawigzanie scistej wspétpracy pomiedzy instytucjami takimi jak
Domy Kultury i szkoty kazdorazowo przynosi bardzo dobre rezultaty. Wprowadza dzieci
i mtodziez w Swiat kultury i jest istotnym elementem polityki budowania widowni.
W przypadku Kalet wspdtpraca taka mogta by przynies¢ dodatkowe korzysci. Mozliwe
bytoby wykorzystanie sal, ktorymi dysponujg szkoty (sale gimnastyczne, swietlice, itp.) do
prowadzenia wiasnych zaje¢ MDK lub udostepnienia ich grupom nieformalnym, z ktérymi
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MDK wspodtpracuje. Pozwolitoby to chociazby czesciowo rozwigzaé problemy lokalowe
przedstawione powyze;.

Brak wspotpracy w miastami partnerskim — Vitkov (Czechy), Ustron

Wedtug uczestnikow warsztatéw i dyskusji fokusowych, w ostatnich latach daje sie
zauwazy¢ zanik wspodtpracy pomiedzy Kaletami i miastami partnerskimi — Vitkovem
w Czechach i Ustroniem. Zintensyfikowanie tej wspotpracy w sferze kultury, mogtoby
przyczyni¢ sie do wzbogacenia oferty kulturalnej miast partnerskich oraz wymiany
doswiadczen i dobrych praktyk. Pierwszy krok w tym zakresie zostat juz uczyniony.
W sierpniu 2017r. z inicjatywy Fundacji Spoteczno-Kulturalnej ,Gloria Cultura”, zostanie
zrealizowany w Kaletach polsko-czeski projekt wymiany mtodziezy, w przygotowanie
ktérego zaangazowali sie Burmistrz Kalet i Starosta Vitkova oraz Dyrektora MDK w
Kaletach

D. POTENCIAL LUDZKI

W trakcie warsztatéw i dyskusji fokusowych poproszono réwniez uczestniczagcych w nich
przedstawicieli lokalnej spotecznosci o wskazanie znanych oséb urodzonych lub zwigzanych z
Kaletami, ktére mogltyby pomdc w rozwoju kultury w Kaletach, lub wspomdc dziatania
promocyjne w tej dziedzinie. Wskazano nastepujace osoby:

E.

Piotr Polk — aktor

p. Baranowska — $piewaczka operowa, solistka opery w Hamburgu i Poznaniu
Leon Nowak — muzyk, Filharmonia Slgska

Marek Bielecki — aktor

J6zef Kalinowski — wybitny matematyk

Marcin Panta — artysta malarz

Arkadiusz Milik — pitkarz (czesty uczestnik obozéw w Zielonej)
cztonkowie grupy plastycznej ,Inspiracje”

Matgorzata Brol - pisarka

Adolf Cogiel — artysta rzezbiarz

POTENCJAL MIEJSCA

W trakcie warsztatéw i dyskusji fokusowych dyskutowano réwniez na temat miejsc
potozonych na terenie Kalet, ktére majg duzy potencjat do organizacji imprez kulturalnych
poza siedzibg Miejskiego Domu Kultury. Za najlepsze uznano:

Maty Rynek
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patac mysliwski Donnersmarckow wraz z otaczajgcym go parkiem

F. ANALIZA DANYCH Z BADANIA ANKIETOWEGO
Badanie ankietowe przeprowadzono w maju 2017r. z udziatem mieszkarncéw Kalet. Do jego
przeprowadzenia opracowano stosowng ankiete, wzor ktérej stanowi
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zatgcznik Nr 1 do niniejszego opracowania. Ankiety mozna byto pobra¢ w wersji elektronicznej
ze strony internetowej Miejskiego Domu Kultury w Kaletach oraz w wersji papierowej w
siedzibie MDK oraz w Urzedzie Miasta Kalety.

W trakcie badania wptyneto 105 wypetnionych ankiet, z czego 18 nie ma wartosci badawczej
(niewtasciwie wypetnione). Ostatecznie przeanalizowano dane z 87 ankiet.

» W badaniu wzieto udziat 56 kobiet i 31 mezczyzn.

H KOBIETY
| MEZCZYZNI

» Pytanie: Czy korzysta Pan/Pani z oferty MDK w kaletach?

M TAK
m NIE

» Pytanie: Jak ocenia Pan/Pani oferte MDK w Kaletach?
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» Pytanie: Jak czesto korzysta Pan/Pani z oferty MDK w Kaletach?

M rzadziej niz 1 raz w roku
M 1 raz w roku

M kilka razy w roku

1 raz w miesigcu

M kilka razy w miesigcu

M brak deklaracji

» Pytanie: Czy dostrzega Pan/Pani bariery, ktore utrudniajq lub uniemozliwiajg
korzystanie z ofert Miejskiego Centrum Kultury w Kaletach?

Pytanie miato charakter zamkniety. Dano respondentom 6 propozycji odpowiedzi na zadane
pytanie. Respondenci mieli mozliwosé wyboru nieograniczonej ilosci odpowiedzi, czyli kazda z
proponowanych odpowiedzi mogta otrzymaé maksymalnie 87 gtoséw. Umozliwiono réwniez
respondentom wskazanie innych barier, ktére utrudniajg lub uniemozliwiajg korzystanie z
ofert Miejskiego Centrum Kultury w Kaletach, poza zaproponowanymi przez autorow ankiety.
Respondenci wskazali nastepujace bariery:

- finanse — brak srodkow w budzecie MDK na dziatania spoteczne;

- lokalowe — zbyt mato sal w siedzibie MDK;

- niedostateczna promocja imprez;

- opieka nad wtasnymi dzie¢mi lub wnukami.
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» Pytanie: Prosze zaznaczyé, jakie typy dziatan MDK sq przez Pana/Paniq najbardziej
poZgdane.

ILOSC ODDANYCH GtOSOW
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artystyczne edukacyjne twdrcze  spotecznosci
lokalnej

Pytanie miato charakter zamkniety. Dano respondentom do wyboru 4 propozycje dziatan
MDK. Respondenci mieli mozliwos¢ wyboru nieograniczonej ilosci odpowiedzi, czyli kazda z
propozycji mogta otrzymaé maksymalnie 87 gtoséw. Umozliwiono réwniez respondentom
wskazanie innych typow imprez, ktére sg przez nich oczekiwane w ofercie Miejskiego Centrum
Kultury w Kaletach, poza zaproponowanymi przez autoréow ankiety. Respondenci wskazali
nastepujace rodzaje imprez:

- spotkania dla kobiet,

- kino stacjonarne,

- gimnastyka/zajecia ruchowe dla senioréw,

- uniwersytet trzeciego wieku,

- warsztaty tanica,

- réznego rodzaju kursy,

- nauka gry na instrumentach dla dzieci,

- kétko teatralne,
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- regularne spotkania z Dyrektorem w celu oméwienia potrzeb i oczekiwan spotecznych.
G. WNIOSKI / REKOMENDACJE

» Jednym z najwiekszych probleméw Miejskiego Domu Kultury w Kaletach, jest skromna
baza lokalowa, przez co czesto niemozliwe jest pogodzenie potrzeb sekcji prowadzonych
przez MDK i grup nieformalnych wspotpracujgcych z MDK. Dotyczy to przede wszystkim
grupy tanca rock’n’rolowego i boogie woogie Rock Time, grupy mazoretek Ines i grupy
plastycznej Inspiracje. Sytuacja ta znaczgco wptywa na rozwéj MDK, podejmowanie przez
niego nowych inicjatyw spotecznych, integrowanie lokalnego srodowiska artystycznego
i rozwdj lokalnych talentéw. Dla rozwoju artystéw zajmujacych sie sztuka performatywng
oraz sztuka wizualng, jak szeroko rozumiana sztuka taneczna, malarstwo czy rzezba,
niezbedne jest state i systematyczne podnoszenie umiejetnosci technicznych. Aby to byto
mozliwe, potrzebujg odpowiednio wyposazonych przestrzeni — studio taneczne,
pracownia, itp. Stworzenie takich warunkach ww. grupom dziatajgcym w Kaletach,
w obecnej sytuacji jest niemozliwe. Rozwigzaniem mogtoby by¢ wiaczenie tych grup
nieformalnych w struktury MDK i przeksztatcenie ich w oficjalne sekcje. Mozna by
woéweczas zmodyfikowac grafik zaje¢ w MDK w taki sposéb, aby kazda z tych grup mogta
prowadzi¢ zajecia w statych terminach i godzinach, co znacznie poprawito by ich sytuacje.
W przypadku grup Rock Time i Ines, dobrym rozwigzaniem wydaje sie tez mozliwos$¢
prowadzenia ich treningdw i préb w salach poza siedzibg MDK, np. w salach lokalnych
szkét. Inaczej sytuacja wyglada w przypadku grupy plastycznej Inspiracje. Do dziatalnosci
tej renomowanej juz grupy, konieczne jest posiadanie wtasnej pracowni, w ktdrej mogliby
tworzy¢ i przechowywac swoje prace i narzedzia (sztalugi, blejtramy, farby, pedzle, itp.).
Utworzenie takiej pracowni w siedzibie MDK jest niemozliwe. Rozwigzaniem mogtoby by¢
adaptowanie na ten cel odpowiedniego pomieszczenia bedgcego w zasobach gminnych
(np. mieszkanie pustostan do remontu). Kazde z tych rozwigzan bytoby tatwiejsze do
zrealizowania w sytuacji, gdyby grupy te dziataty jako oficjalne sekcje MDK. Mozliwe
bytoby wtedy réwniez, w miare mozliwosci MDK, dofinansowanie dziatalnosci tych grup.
Nalezy pamietaé, ze Miejski Dom Kultury jest instytucjg kultury dziatajgcg w sferze
finansoéw publicznych.

» Na podstawie przeprowadzonego badania mozna stwierdzi¢, ze dziatalno$¢ Miejskiego
Domu Kultury w Kaletach jest satysfakcjonujgca dla lokalnej spotecznosci. Z oferty MDK
korzysta 82% uczestnikdw badania, z czego 53% przynajmniej 1 raz w miesigcu, a 73%
uwaza jego oferte za dobrg lub bardzo dobrg. Wydaje sie jednak, ze bardzo trudny bedzie
jego dalszy rozwdj przy zachowaniu obecnej struktury.

Kalety sg miejscowoscig o duzym potencjale spotecznym i duzej aktywnosci spotecznej
w zakresie dziatan o charakterze kulturalnym, ktéry musi zostaé wykorzystany. Powinno
by¢ to czescig misji Miejskiego Domu Kultury. Wymaga to zardwno naktadu pracy jak
i srodkow finansowych. Obecnie catg dziatalno$¢ MDK organizuje i prowadzi
jednoosobowo Dyrektor. W tej sytuacji podejmowanie nowych inicjatyw, a zwfaszcza
oddolnych inicjatyw lokalnej spotecznosci, nie moze by¢ skuteczne. Dobrym rozwigzaniem
bytoby zatrudnienie dodatkowej osoby, ktéra by odpowiadata za wspotprace z lokalnymi
liderami, aktywizowata lokalng spoteczno$¢ do podejmowania inicjatyw spoteczno-
kulturalnych, koordynowata realizacje tych inicjatyw i pozyskiwata fundusze ze zrddet
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zewnetrznych na realizacje projektéw spotecznych. Przy tym zakresie obowigzkdéw, osoba
ta powinna posiada¢ duze doswiadczenie w zakresie realizacji projektéw i fundreisingu,
a zwfaszcza doskonale znac¢ zasady myslenia projektowego (thinking design) i logiki
projektowej, co jest niezbedne do skutecznego aplikowania o fundusze w konkursach
grantowych. Osoba ta mogtaby réwniez wspodtpracowa¢ z lokalnymi grupami
nieformalnym w zakresie sformalizowania ich dziatalnosci i pomagaé w powotywaniu przez
nie do zycia réznych form organizacji pozarzadowych (fundacja, stowarzyszenie, itp.),
a nastepnie prowadzi¢ systematyczne szkolenia i warsztaty z fundreisingu. Rozwigzanie
takie z pewnoscig w znacznym stopniu przyczyni sie do aktywizacji spotecznosci lokalnej,
zwiekszy ilo$¢ realizowanych oddolnych inicjatyw spotecznych i doprowadzi do rozwoju
Miejskiego Domu Kultury. Jednak najwazniejszym efektem takiego rozwigzania, moze by¢
wykreowanie lokalnych lideréw. Prowadzac badania stwierdzilismy, ze w Kaletach jest
wiele osdb majacych predyspozycje i chec zostania liderem w swojej spotecznosci lokalnej,
dla ktérych dziatalno$¢ spotecznikowska moze by¢ sposobem na realizacje swoich pasji
i ambicji. Jednak pozostajg bierni, gdyz oprdcz checi i naturalnych predyspozycji, nie
posiadajg zadnych narzedzi i wiedzy, aby skutecznie podjgé dziatania na rzecz swojej
spotecznosci i spotecznosc te zaktywizowad. Lider jest potrzebny w kazdej spotecznosci.
Rozpala w ludziach cheé do dziatania, uswiadamia potrzeby, pozwala wierzy¢ w pomysty,
ktore wydawaty sie nierealne. Liderzy lokalni to bardzo cenne jednostki, dzieki ktéorym
uruchamia sie aktywnos$¢ kulturalna i spoteczna. Takie osoby trzeba wyszukiwad i wspierac.

» Przeprowadzone badanie wykazato, ze jedng z najpilniejszych i najwazniejszych spraw,
ktdre nalezy zatatwié aby zwiekszy¢ potencjat Miejskiego Domu Kultury, jest nawigzanie
Scistej wspodtpracy z lokalnymi szkotami. Pozwoli to nie tyko rozwigzaé problemy lokalowe
MDK i aktywniej wspdtpracowaé z lokalna spotecznoscia, ale takze utatwi prowadzenie
dziatan majgcych na celu witaczanie dzieci i mtodziez w zycie kulturalne miasta oraz
prowadzenie tzw. polityki budowania widowni. Wskazane jest intensywne prowadzenie
edukacji kulturalnej. Zadaniem edukacji kulturalnej jest m.in. uswiadomienie mtodym, ze
cata sfera szeroko rozumianej dziatalnosci spoteczno- kulturalnej, zaréwno od strony
biernego odbiorcy, jak tez aktywnego twércy, jest niezwykle waznym elementem zycia
spotecznego i intelektualnego. Naszg powinnoscig jest da¢ miodziezy mozliwos¢ jak
najwczesniejszego wejscia w ten obszar zycia, poméc w otwarciu na rézne wartosci, zarazi¢
bakcylem dziatania, interesowania sie tym, co powstaje, co tworzg inni, zacheci¢ do
wiasnej twodrczosci. Edukacja taka poszerza horyzonty. To szansa na odkrycie w sobie
nowych pasji, na poznanie i wejscie w zupetnie nieznany $wiat. Zmienia sie perspektywa,
a lokalna spotecznos¢ staje sie nam jeszcze blizsza. Gteboko wierzymy, ze dzieki temu
mozna nadac zyciu sens. Ponadto jestesmy przekonani, ze poprzez edukacje spoteczno-
kulturalng jesteSmy w stanie nie tylko rozwija¢ wrazliwos¢, ale tez przekazac konkretng
wiedze. Wiedze, dzieki ktérej mozemy dogtebniej analizowad rzeczywisto$é. To bezcenne.
Kultura i dziatalno$¢ spoteczna moze by¢ réwniez doskonatym pretekstem do animacji
lokalnej. Dziatalno$¢ mtodych spotecznikdéw jest fantastyczng okazjg do wzbogacenia
spotecznosci, do otwarcia jej na nowe wartosci. Mtodzi, znajac lokalne realia i koloryt, sg
w stanie dziata¢ skuteczniej, trafniej odczytywaé potrzeby mieszkaricéw, swobodniej
angazowac innych ludzi. Zaraza¢. Warto miec takie osoby. Warto w nie inwestowac.
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» W trakcie badania ankietowego, wielu respondentéw wskazato na potrzebe
organizowania statych spotkan z Dyrektorem Miejskiego Centrum Kultury, podczas
ktorych dochodzitoby do dyskusji na temat planéw spoteczno-kulturalnych MDK
i oczekiwan ze strony spotecznosci Kalet. Spotkania takie bytyby bardzo cenng i pozadang
inicjatywa. Stanowityby forme konsultacji spotecznych i ewaluacji inicjatyw juz
realizowanych oraz planowanych przez MDK. W konsekwencji, mozna by w optymalny
sposdb dostosowac oferte MDK do potrzeb i oczekiwan beneficjentow. Jest to niezwykle
wazny aspekt dziatalnosci kazdej instytucji kultury. Wazmy nie tylko dla samej instytucji,
ale réwniez dla wtadz samorzadowych. Prowadzenie dziatalnosci kulturalnej jest
ustawowym obowigzkiem gminy. Obowigzek ten realizuje m.in. poprzez powotanie do
zycia réznego rodzaju instytucji kultury. Ma tez obowigzek finansowania dziatalnosci tych
instytucji, a biorgc pod uwage, ze sg to finanse publiczne, finansowanie to musi by¢
maksymalnie efektywne i racjonalne. Organizowanie spotkan z mieszkancami,
poswieconych szeroko rozumianej kulturze w miescie, przyczyni sie do opracowania oferty
MDK odpowiadajacej potrzebom lokalnej spotecznosci, utatwi rozwigzywanie biezgcych
problemdw, da mieszkaricom mozliwos¢ uczestniczenia w budowaniu polityki kulturalnej
miasta i poczucie odpowiedzialnosci za nig oraz pozwoli zoptymalizowaé wykorzystanie
posiadanych srodkéw finansowych.
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