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PREHISTORIA NARODOWEGO CENTRUM KULTURY

Pawel Ploski

Historia animacji kultury w Polsce to wciaz historia nieopowiedziana. Rozproszone doku-
menty, rozproszone wspomnienia, dziurawe sprawozdania dotyczace spraw duzych, sred-
nich i bardzo matych trudno sktadaja sie w catos¢. To powoduje, ze nawet jubileuszéwke
trudno wydaé. A historia animacji kultury powinna by¢ opowiescig o ludziach, o pomy-
stach, o inicjatywach, wreszcie o instytucjach.

Przypadek Narodowego Centrum Kultury stanowi dobry przyktad tych komplikacji.
Siedemdziesiat pie¢ lat dziatalnosci. Piekny wiek. Skomplikowany czas. Jedna instytucja
i dziesie¢ zmian nazwy:

* Centralna Poradnia Swietlicowa i Wzorcownia Artystyczna, 1950-1952,
* Osrodek Instrukeyjno-Metodyczny, 1952-1955,

* Centralny Dom TworczosSci Ludowej, 1955-1957,

* Centralna Poradnia Amatorskiego Ruchu Artystycznego, 1957-1970,

¢ Centralny O$rodek Metodyki Upowszechniania Kultury, 1970-1992,

* Centrum Animacji Kulturalnej, 1992-1994,

e Centrum Animacji Kultury, 1994-2002,

* Narodowe Centrum Kultury, 2002-2005,

e Instytut Adama Mickiewicza, 2005-2006,

* Od 2006 do dzi$ — znéw Narodowe Centrum Kultury.

Juz sama ta wyliczanka trudna jest do spamietania. I daje do my$lenia. W gaszczu nazw
(i malowniczych skrétowcédw — CPSiWA, CDTL, CPARA, COMUK, CAK, NCK) wida¢ nie-
ustanng probe stworzenia centralnej, panstwowej ramy dla istotnej dziedziny. Nieustanne
staranie, by najsensowniej dopasowaé pomysty do potrzeb.

Ten tekst ma charakter porzadkujacy. Na podstawie dokumentéw zachowanych w archi-
wach oraz artykutéw prasowych chciatbym odtworzy¢ ksztattowanie si¢ i zmiany instytu-
¢ji, ktorg dzis jest Narodowe Centrum Kultury. Opisa¢ przede wszystkim zadania, jakie jej
zlecano, najwazniejsze dziatania programowe. Zza dokumentéw nie bedzie pewnie widaé
ogromnego zespotu ludzi, ktérzy przez dekady tworzyli poradnie, osrodek czy centrum.
Moze jednak uda sie dostrzec, ze mimo iz zmienito sie wszystko, to pewne mySli, pewne
pomysty trwaly przez te lata. Skupie sie na pierwszych pieciu dekadach. W tym tekscie
wazne jest po prostu wskazanie poczatkéw.



Tuz po wojnie upowszechnianie kultury nie bylo sferg tatwa do objecia przepisami ani
zorganizowana struktura, jak nie przymierzajgc teatry. Tych byto kilkadziesiat, zatem dos¢
prosto bylo je policzy¢ i obja¢ nadzorem. W przypadku swietlic i domdéw kultury sytuacja
sie komplikowata. Na przetomie lat czterdziestych i pieédziesigtych czes¢ powstawata w
ramach struktur panstwowych, cze$¢ — w ramach struktury zwiazkéw zawodowych, nie-
ktore dziatalty w ramach rozmaitych organizacji.

W samym Ministerstwie Kultury i Sztuki nieustajaco tworzono strukture, ktéra miata
za te sfere odpowiadaé. W 1945 roku powstat Centralny Instytut Kultury, ktéry w krétkim
czasie zostat przeksztatcony w Biuro Koordynacji Amatorskiego Ruchu Artystycznego, Biuro
Amatorskiego Ruchu Artystycznego (1949), Departament Amatorskiego Ruchu Artystycz-
nego (1950), Zarzad Swietlic, Domow Kultury i Twérczosci Amatorskiej (1952).

Podobnie byto w przypadku instytucji, ktéra miata zaja¢ sie¢ sprawami upowszechnia-
nia kultury. Wlasciwie w ciagu pierwszych lat jej istnienia obok nazwy powinna pojawiac
sie adnotacja ,w organizacji”.

CENTRALNA PORADNIA SWIETLICOWA I WZORCOWNIA ARTYSTYCZNA

Centralna Poradnia Swietlicowa i Wzorcownia Artystyczna zostata powotana do zycia
zarzadzeniem Ministra Kultury i Sztuki z 18 grudnia 1950 roku w sprawie utworzenia Cen-
tralnej Poradni Swietlicowej i Wzorcowni Artystycznej. Poradnie otwarto 26 stycznia 1951
roku (zarzadzenie weszto w zycie z dniem 1 stycznia 1951 roku).

Centralna Poradnia byla cze$cia Departamentu Amatorskiego Ruchu Artystycznego
MKiS. Jej powotanie — zgodnie z zarzadzeniem — miato na celu ,,podniesienie na wyzszy
poziom pracy w $§wietlicach i domach kultury”. Powotlanie poradni byto rezultatem sta-
ran pracownikéw Departamentu — w pierwszej kolejnosci Aleksandry Naborowskiej, Bole-
stawa Bajdukiewicza, Zofii Zaborowskiej. ,,Powolanie tej instytucji do zycia zostalo niejako
narzucone przez teren. Domy kultury, kluby robotnicze wciaz odczuwajg brak odpowied-
nich materialéw instrukcyjnych, pomocy $wietlicowych i wzorédw artystycznych, co powaz-
nie utrudnia postawienie prac kulturalno-o$wiatowych na wlasciwym poziomie. Wszystkie
prace i dazenia Poradni zmierzajg w tym kierunku, aby poméc organizacjom masowym w
ideologicznym i artystycznym wychowaniu nowego pracownika $wietlicowego™.

Do zadan Poradni naleze¢ miala ,stata praca nad metodami i formami pracy $wietlicowej
ze szczegllnym uwzglednieniem artystycznych pomocy swietlicowych, oraz artystycznych
form”2. Departament okre$lat zadania poradni nastepujaco: ,,opracowywanie artystycznych
wzorcow pomocy Swietlicowych (papieroplastyka, liternictwo, plakaty, plansze itp.) oraz stu-
zenie instruktazem $wietlicowym zespotom w dziatach czytelnictwa i propagandy masowe;j,
muzycznym, Zywego stowa, choreograficznym, kostiumologii i strojéw ludowych oraz estetyki

1 Odredakcji, ,Poradnik Swietlicowy”, lipiec 1951, s. 3.
2 AAN, zespot NIK, Kontrola catoksztattu gospodarki w Centralnej Poradni Swietlicowej i Wzorcowni Artystycznej.
Sprawozdanie, protokét, wystgpienie, korespondencja, sygn. 2/356/0/5.2//1115, Protokot.



wnetrza $wietlicowego. Poradnia stuzytaby wszystkim zespotom artystycznym w porozumie-
niu z Zarzadami Gléwnymi macierzystych organizacji spotecznych™.

Wedle statutu CP$ miata nastepujace dzialy: Muzyki i Chéréw, Plastyki, Czytelnic-
twa oraz Propagandy Masowej. Pozastatutowo powstaty tez dziaty Teatralny i Choreogra-
ficzny. W pierwszym okresie Poradnia zatrudniata dwanas$cie oséb. Lokal — pie¢ pokoi
przy Krakowskim Przedmiesciu 6 dzierzawiony byt od Stowarzyszenia ,,Ognisko”. Pierw-
szg kierowniczka CPS zostata Aleksandra Naborowska (1 marca 1951 — 30 kwietnia 1951).
Potem zmiany nastepowaty szybko: Wiktor Nowojewski (2 maja 1951 — 1 kwietnia 1952),
Zbigniew Wachal (1 kwietnia 1952 — 1 wrzes$nia 1953). Od 1 wrze$nia 1952 roku kierow-
niczka byta Monika Michalska.

W pierwszych miesigcach dziatania przejmowata materiaty od poradni wczesniej dzia-
tajacej przy Zwiazku Mtodziezy Polskiej. Dostala tez materialy z poradni dziatajgcej przy
Towarzystwie Uniwersytetow Robotniczych i Ludowych. Jedynym sladem dziatalnosci
Centralnej Poradni sa dwa numery biuletynu ,Poradnik Swietlicowy” (lipiec i pazdzier-
nik 1951). Trzeba przyznad, ze zastanawia sens wydawania czasopisma, gdy jednocze-
énie wychodzity juz miesieczniki ,Swietlica”, ,,Scena Swietlicowa” i ,Praca Swietlicowa”.

Niespelna pot roku od powotania, juz w lipcu 1951 roku, przeprowadzona zostata
przez NIK kontrola poradni — do$¢ drobiazgowa. Rozliczano dwunastoosobowa Poradnie
z zadan, ktére powinna realizowad instytucja zatrudniajaca kilkadziesigt oséb (wizytacje,
poradnictwo, opracowywanie programow, szukanie i publikacja repertuaru) i to po duzo
dtuzszym starcie. Wtasciwie najbardziej zadziwiajaca byta jednak konstatacja, ze Porad-
nia kontakty z terenem ma luzne, praktycznie nie wspétpracuje z zadnymi swietlicami,
nastawiona jest na wspdlprace z wydzialami kulturalno-o$wiatowymi zarzagdow gtéwnych
organizacji masowych.

OSRODEK INSTRUKCYJNO-METODYCZNY PRACY KULTURALNO-OSWIATOWEJ
NA WSI

Po niespelna dwdch latach przyszta zmiana. Na podstawie uchwaty Prezydium Rzadu nr
118/52 z 1 marca 1952 roku w sprawie pracy kulturalno-o$wiatowej na wsi — Minister Kul-
tury i Sztuki zarzadzeniem nr 182 z 12 grudnia 1952 roku przeksztalcit Centralng Porad-
nie Swietlicowa w Osrodek Instrukcyjno-Metodyczny Pracy Kulturalno-O$wiatowej na Wsi
w ramach Zarzadu Swietlic, Doméw Kultury i Twérczoéci Amatorskiej. Zarzadzenie weszto
w zycie z dniem podpisania z moca obowiazujaca od dnia 7 maja 1952 roku*.

3 AAN, zespot COMUK, teczka Organizacja COMUK i poprzednikow. Statuty, zarzqdzenia Ministra Kultury i Sztuki.
1949-1984, sygn. 2/1748/0/1/1/17, Pismo dyrektora DARA do Prezydium Rzgdu, 25.11.1951.

4 AAN, zespdt Ministerstwo Kontroli Panstwowej w Warszawie, Kontrola Osrodka Instrukcyjno-Metodycznego
Zarzqdu Swietlic, Doméw Kultury i Twérczosci Amatorskiej w Warszawie w zakresie instrukcyjno-metodycz-
nego oddziatywania na prace swietlic i Doméw Kultury. Protokot z zatqcznikami, sprawozdanie, korespondencja,
sygn. 2/430/0/46.4.4/11082, Protokot, s. 1.



Dyrektorka Oérodka pozostata Monika Michalska, wezeéniej kierowniczka CPS. Jedynym
z nielicznych $ladéw dziatalnosci Osrodka jest protokot kontroli z maja 1953 roku. Osrodek
nie miat statutu ani struktury, zadania otrzymywat na biezaco od Zarzadu i na podstawie
wlasnej znajomosci potrzeb terenu. Zatrudniat szesnascie oséb. ,,Przecietnie 6-7 pracow-
nikéw osrodka pracuje operatywnie w terenie zajmujac sie pracami badawczymi i instruk-
cyjno-metodycznymi, pozostali pracownicy pracuja na miejscu w srodku prowadzac sprawy
metodyczne, wydawnicze i administracyjne. Wiekszo$¢ opracowan instrukcyjno-meto-
dycznych powierzana jest do wykonania autorom, ktérzy nie sg etatowymi pracownikami
Osrodka. Pracownicy jednostki natomiast opracowuja wytyczne pracy, kontroluja przebieg
prac autorskich i koryguja i ewentualnie przerabiaja sktadane przez autoréw prace”.

W przypadku Osrodka powtérzylta sie sytuacja podobna do CP$ — kontrola ze strony
Ministerstwa Kontroli Panstwowej wykazata, ze Osrodek ,,nie opracowat zadnych materia-
16w instrukcyjno-metodycznych w sprawie organizacji pracy zespotéw czytelniczych, dra-
matycznych, tanecznych i innych, nie wydat zadnych zalecen instrukcyjno-metodycznych
dotyczacych ustawienia poszczegdlnych form pracy swietlicowej”®.

Dwa i pot roku tacznej dziatalnosci Poradni i Osrodka zdominowaty deklaracje, a
wszystko wcigz bylo w powijakach.

CENTRALNY DOM TWORCZOSCI LUDOWEJ

Rok 1955 przyniést zasadniczg zmiane. Powolano wreszcie instytucje! Uchwala Prezydium
Rzadu nr 182/55 z 5 marca 1955 roku przeksztatcono Osrodek Instrukcyjno-Metodyczny Pracy
Kulturalno-Oswiatowej w Centralny Dom Twoérczo$ci Ludowej. Dyrektorka Centralnego Domu
zostata dotychczasowa wicedyrektorka Zarzadu Swietlic, Doméw Kultury i Twérczoéci Ama-
torskiej Anna Bettman-Dobrzynska. Zaangazowanie wielu przysztych pracownikéw CDTL w
przygotowania i przebieg V Swiatowego Festiwalu Mtodziezy i Studentéw w Warszawie spo-
wodowato, ze Dom zaczat organizowac swoja dziatalno$¢ dopiero na jesieni 1955 roku.
Jako zadania CDTL wskazywano: (1) analize, opracowywanie i upowszechnianie przo-
dujacych doswiadczen ruchu swietlicowego w Polsce, amatorskiej twérczosci artystycznej
i dziatalnosci oSwiatowej; (2) nadzoér nad tworzeniem amatorskich zespotéw artystycz-
nych oraz nad wydawaniem i doborem repertuaru dla nich, (3) inicjowanie tworzenia
przez prezydia wojewddzkich rad narodowych Wojewddzkich Doméw Twdrczosci Ludo-
wej (WDTL)”. W artykule promujacym dziatanie nowej instytucji dyrektorka podkreslata,
ze CDTL jest instytucja o charakterze programowo-metodycznym. Jako gtéwne zada-
nia CDTL wskazywata ,stworzenie warunkéw umozliwiajacych prawidlowy rozwdj
amatorskich zespoldéw artystycznych przede wszystkim w postaci a) zorganizowanego
systemu szkolenia i doksztalcania instruktoréw zespoléw amatorskich, b) opracowywania,

5 Tamze,s.2.

6 Tamze, Pismo Ministra Kontroli Panstwowej do MKiS, 7.07.1953.

7  AAN, zesp6t COMUK, teczka Organizacja COMUK i poprzednikdéw. Statuty, zarzqdzenia Ministra Kultury i Sztuki.
1949-1984, sygn. 2/1749/0/1/1/17, Uchwata Prezydium Rzadu nr 182/55z 5 marca 1955 roku.



wydawania i rozpowszechniania materiatéw repertuarowych i metodycznych dostosowa-
nych do potrzeb i mozliwo$ci amatorskich zespotdw artystycznych, c) organizowania dla
nich systemu poradnictwa terenowego”®.

Jak zauwazyla dyrektorka CDTL Anna Bettman-Dobrzynska, nazwa byta przyczyna
wielu nieporozumien. ,Ludowy w Polsce wigze sie SciSle ze sprawa sztuki ludowej, ze
sprawg chlopskiej tworczosci. Jakkolwiek wspélczesne znaczenie przymiotnika ludowy
jest szersze, zawiera w sobie pojecie powszechnosci, to jednak w chwili obecnej géruje nad
nim interpretacja tradycyjna. Sprawg sztuki ludowej i folkloru zajmuje sie CDTL o tyle o
ile winny one w nieskazonej, lecz przepracowanej artystycznie formie, znalez¢ wtasciwe
miejsce w amatorskim ruchu artystycznym”®. Dlatego tez precyzyjniejsza i najlepsza bytaby
nazwa Centralny Dom Twoérczosci Amatorskiej.

W odréznieniu do swoich poprzednikéw CDTL dostal wiecej narzedzi do dziatania.
Wydzielono — jako gospodarstwo pomocnicze — zaktad wydawniczy, ktéry publikowat reper-
tuar teatralny i muzyczny dla $wietlic i doméw kultury. Gorzej byto z tworzeniem sieci
zwigzanych z Centralnym Domem doméw wojewddzkich. Plany byty ambitne. Skonczylo
sie na powotaniu jedynego WDTL w Gdansku w 1956 roku.

Program dziatania Domu ksztaltowat sie w czasach odwilzy pazdziernikowej. Dlatego
tez mozna bylo oceny i postulaty stawia¢ juz bardziej bezposrednio. W 1957 roku dyrekcja
deklarowata jasno: ,, Zrywajac z btedng praktyka uniwersalizmu — ograniczamy zakres dzia-
lania tej instytucji do spraw kulturalno-artystycznych zwigzanych z estetycznym wycho-
waniem Srodowisk spotecznych, ze stwarzaniem warunkow dla rozwoju amatorskiego
ruchu artystycznego. Na stanowisku takim staliSmy réwniez w okresie powotywania do
zycia CDTL dwa lata temu”.

Ograniczenie zakresu dzialalnoSci Domu tylko do spraw artystycznych uzasadniono
takze tym, ze spoleczny ruch o§wiatowy znalazl innych patronéw i organizatoréw. Byt to
tez sposdb na to, by w jakims$ stopniu zmniejszy¢ funkcje propagandowe i polityczne w
poradnictwie dla dziataczy kultury.

Dyrekcja ciagle pracowata nad nowym ksztaltem Centralnego Domu. Nie udato sie
zmienié¢ nazwy na Centralny Dom Twdrczosci Amatorskiej. Natomiast mozna byto praco-
wac nad strukturg wewnetrzng. Dyrektor Dobrzynska powotata 16 marca 1957 roku Cen-
tralng Poradnie Amatorskiego Ruchu Artystycznego w ramach CDTL. Poszczegdlne sekcje
CDTL miaty prowadzi¢ dyzury w tej Poradni''.

Doswiadczenia pierwszych lat dzialania CDTL i charakter tych dziatan - szkole-
nia, poradnictwo, publikacje repertuarowe — powodowaly, ze zesp6t Domu podkres$lat:

Anna Dobrzynska, Co to jest COTL, ,Swietlica” nr11/1958, s. 9-10.
Tamze.

10 AAN, zespot COMUK, teczka Posiedzenia kolegium poprzednikéw CPARA. Protokoty posiedzen, materiaty na
obrady. 1953-1957, sygn. 2/1748/0/1/1/3, Reorganizacja Centralnego Domu Twérczosci Ludoweji jego stosunek
do organizacji zajmujgcych sie amatorskim ruchem artystycznym, s. 3.

11 AAN, zesp6t COMUK, teczka Organizacja COMUK i poprzednikéw. Statuty, zarzqdzenia Ministra Kultury i Sztuki.
1949-1984, sygn. 2/1749/0/1/1/17, Zarzadzenie dyrektor CDTL, 16.03.1957.



,2Uwazamy, Ze instytucja nie moze by¢ obcigzona przepisami tyczacymi urzedu panstwo-
wego czy komdrki administracji panstwowej, ani tez nie moze mie¢ charakteru tylko pla-
céwki poradniczej (bytoby to zawezeniem — poradnictwo jest jednym z zadan instytucji).
Instytucja nasza powinna mieé¢ charakter Instytutu prowadzacego dziatalno$¢ na pogra-
niczu praktyki i pracy badawczo-naukowej stanowiacej podstawe rozwoju amatorskiego
ruchu artystycznego”'2.

Istotng zmiang byto wydzielenie CDTL jako samodzielnej jednostki — poza struktura
ministerstwa. Zaréwno Centralna Poradnia Swietlicowa, jak i Osrodek Instrukcyjno-Meto-
dyczny byty czesciami sktadowymi organdéw ministerialnych. Nalezy pamietaé, ze w dwceze-
snym systemie prawnym nie byto precyzyjnej formuty dla tego typu instytucji. W systemie
finansowym dziataty jako zaklad budzetowy. Natomiast od strony programowo-organiza-
cyjnej duzo byto niedookreslenia — szczegdlnie przez bliskos¢ z resortem kultury. Centralny
Dom ciagle pozostawat stugg dwéch panéw — ruchu amatorskiego oraz MKiS.

CENTRALNA PORADNIA ARTYSTYCZNEGO RUCHU AMATORSKIEGO

Kropla drazyta skate. Zmiana nazwy byta potrzebna i udato sie do niej doprowadzi¢. Zarza-
dzeniem nr 265 z 21 grudnia 1957 roku (obowigzujacym od 1 pazdziernika) minister kul-
tury i sztuki Karol Kuryluk przeksztatcit CDTL w Centralng Poradnie Amatorskiego Ruchu
Artystycznego. Dyrektorka pozostata Anna Dobrzynska.

Przysztos¢ pokaze, ze prowadzenie dziatalnosci ,na pograniczu praktyki i pracy badaw-
czo-naukowej” stanie sie elementem tozsamosci nowej-starej instytucji. DoSwiadczenia
siedmiu lat pozwolity po raz pierwszy precyzyjnie dookresli¢ formute dzialania. Statut
okreslat charakter i zasieg prac Poradni.

CPARA byta jednostka budzetowa podlegajacg bezposrednio MKiS, ,prowadzaca dzia-
talnos¢ pedagogiczna, wydawnicza, poradniang i badawcza dla potrzeb amatorskiego ruchu
artystycznego. Centralna Poradnia wspdlpracuje z wybitnymi dziataczami, pedagogami,
specjalistami réznych dyscyplin oraz praktykami amatorskiego ruchu artystycznego. Cen-
tralna Poradnia wspoéldziata z instytucjami panstwowymi, zwiazkami i stowarzyszeniami
zajmujacymi sie wychowaniem artystycznym”. CPARA miata stuzy¢ pomoca terenowym
instytucjom prowadzacym poradnictwo dla amatorskiego ruchu artystycznego, amatorskim
zespotom, ich kierownikom i instruktorom. ,,Celem pracy Centralnej Poradni jest zapewnie-
nie wszechstronnej pomocy dla swobodnego i pelnego rozwoju amatorskiego ruchu arty-
stycznego zgodnie z polityka kulturalng Panstwa Ludowego”.

12 AAN, zespdt COMUK, teczka Posiedzenia kolegium poprzednikéw CPARA. Protokoty posiedzen, materiaty na
obrady. 1953-1957, sygn. 2/1749/0/1/1/3, Reorganizacja Centralnego Domu Twdrczosci Ludowej i jego stosunek
do organizacji zajmujgcych sie amatorskim ruchem artystycznym, s. 3.

13 AAN, zespot COMUK, teczka Organizacja CPARA. Regulamin organizacyjny, statut, zarzqdzenia Ministra Kultury i
Sztuki. 1957-1968, sygn. 2/17498/0/1/1/18, Statut CPARA, s. 1.



W ramach CPARA dziataty sekcje artystyczne — plastyki, muzyki, teatru i tanca — oraz
biblioteka specjalistyczna, pracownia badan i zaktad wydawniczy. CPARA postawita na
decentralizacje i usamodzielnianie sie poradni wojewddzkich (dziatajacych w strukturach
doméw kultury czy przy wydziatach kultury rad narodowych). Centralna Poradnia posta-
nowila tez ograniczy¢ sie do dziatan, ktére ,,moze i powinna” wykonywa¢ instytucja cen-
tralna. Udalo sie tez wreszcie powotaé sprawniejszg rade programowa, ktéra spotykata sie
regularnie i na biezaco komentowata i projektowata prace instytucji.

W 1959 roku dyrektorka CPARA zostata Janina Ludawska, wcze$niej pracownica
wydziatu kultury KC, teatrolozka (przettumaczyta miedzy innymi Notatki rezysera Alek-
sandra Tairowa dla prestizowej serii ,,Teorie Wspdlczesnego Teatru”). Kierowata CPARA do
kwietnia 1968 roku, gdy w wyniku wydarzen marcowych i antysemickich czystek zdecy-
dowata sie na emigracje (wyjechata na urlop najpierw do Francji, ostatecznie zamieszkata
w Szwecji, gdzie zmarta w 2019 roku). Nowa dyrektorka bedzie pracowata nad mozliwie
wszechstronnym i intensywnym rozwojem Poradni. Zachowane dokumenty nie do konca
pozwalajg wniknaé w zywgq codzienno$¢ CPARA. Od czasu do czasu pojawiaty sie prasowe
komentarze, ktére zywiej pokazywaty wady i zalety.

Na przyktad pracowite lato roku 1961 opisal Stanistaw Dan. Z pelnym przekonaniem
podkreslat sens dziatania Poradni. W jego opinii CPARA zblizata ruch amatorski do wspoét-
czesnosci (nowoczesny repertuar, nowoczesne metody, nowoczesne srodki wyrazu — przy-
miotnik ,nowoczesny” odmienial przez wszystkie przypadki).

Podsumowujac egzaminy dyplomowe czteroletniego studium rezyserii teatralnej dla kie-
rownikéw i instruktoréw (sesje organizowane latem w Krakowie), stwierdzat, ze ,ludzie,
wyrosli z amatorskiej sztampy, pochodzacy czesto z zapadtych dziur — skad trzeba jechaé
dziesiatki kilometréw do teatru, a c6z dopiero do dobrego teatru nowoczesnego — przed-
stawiali koncepcje wlasnie zdumiewajaco nowoczesne, a przy tym za kazdym razem inne,
zupelnie samodzielne4.

Podziwiatl skale dziatania. Sekcja tanca zorganizowata w Plocku kurs kinematogra-
fii. W Gdansku sekcja muzyki zorganizowata seminarium dla dziataczy muzycznych, by
zapoznac ich ze wspélczesnym repertuarem (wsréd prelegentéw byta miedzy innymi pro-
fesor Zofia Lissa).

W Chodziezy zorganizowano plener plastyczny, na ktérym instruktorzy ¢wiczyli sie w
malowaniu na talerzach — ,,Sekcja Plastyczna CPARA doszta bowiem do wniosku, ze nowo-
czesne malarstwo sztalugowe trafia do spoteczenstwa stosunkowo trudno: latwiej toruje
sobie do niego droge sztuka uzytkowa”s. Z kolei w Opatowie plener plastyczny stuzyt szu-
kaniu inspiracji do pracy w kontakcie z przyrodg — przede wszystkim pracowano, czasem
organizowano wyktad z historii sztuki, a sugestie dla uczestnikow ,wysuwano tylko w dys-
kusjach, a czyniono to dyskretnie, wsrdd pelnego szacunku dla réznych uksztatltowanych
juz przeciez postaw artystycznych”®. Dan odnotowywal, Ze takie kursy miaty tez znaczenie

14  Stanistaw Dan, Amatorstwo kontra amatorszczyzna, ,Praca Swietlicowa” nr 12/1961.
15 Tamze.
16 Tamze.



szczegOlnie dla mniejszych miejscowosci, gdzie byty organizowane — stawaty sie wydarze-
niem, poplenerowe wystawy cieszyly sie spora frekwencja.

W 1962 roku CPARA zaczela rozwija¢ program szkolenia instruktorédw filmowych kot
amatorskich (pierwszy plener odbyt sie w 1963 roku). Publikacje repertuarowe i meto-
dyczne CPARA wydawal we wspétpracy z PWM i Wydawnictwem Centralnej Rady
Zwigzkéw Zawodowych (co dawato jakiekolwiek szanse na ogélnopolska dystrybucje).
Pracownia Badan CPARA skupiala sie na rozpoznaniu stanu i potrzeb ruchu amator-
skiego, upodoban repertuarowych zespoléw teatralnych oraz zainteresowaniami kul-
turalnymi mlodziezy wiejskiej'”. W 1963 roku Poradnia zaméwita projekty techniczne
domdéw kultury (na siedemdziesiat pigc i sto os6b) do wykorzystania przy ich projekto-
waniu. Wydaje sie, ze niemal od razu skonczyty swéj zywot w archiwum.

W latach 1963-1964 CPARA przymierzata sie do zmiany — przeksztatcenia w Centralny
Osrodek Metodyczno-Badawczy MKiS. Propozycja miata cel do$¢ pompatyczny: ,rozwija-
nie w toku pracy programowej i metodycznej socjalistycznych tresci zycia kulturalnego i
pobudzanie proceséw kulturotwoérczych w szerokich kregach spoteczenstwa oraz stwarza-
nia przestanek do ugruntowania nowoczesnych zasad, kierunkéw i form dziatalnosci kul-
turalno-wychowaweczej zgodnej z polityka kulturalng Panistwa Ludowego”'8. Skonczyto sie
jedynie zmiang statutu CPARA”. W poréwnaniu z poprzednim statutem znacznie uszcze-
gbtowiono opis poszczegdlnych pdl dziatania.

W 1964 roku CPARA miata juz czterdziestu o$miu pracownikédw, utrzymywata kon-
takt z siecig dwudziestu poradni przy wojewddzkich domach kultury oraz — ale w mniej
bezposredni sposéb — z przeszlo setka poradni powiatowych?. Cho¢ trzeba odnotowac, ze
poradnie istniaty w co trzecim powiecie — brakowato im $rodkéw, pracownikéw, niekiedy
kadra nie miata odpowiednich kwalifikacji. Krytykowano ten rozwéj poradnictwa — z jed-
nej strony ze nowoczesne metody trudno przetozy¢ na codzienng praktyke, a z drugiej, ze
tworzacy sie ,rezim CPARA” ujednolica to, co powinno rosna¢ bujnie i oddolnie, a w jesz-
cze innych przypadkach czotowe zespoty amatorskie w ogoéle nie majq kontaktu z Poradnig
(zatem do niczego nie jest im potrzebna). Zwracano tez uwage, zZe materiaty repertuarowe
to czestokro¢ utwory, ktére nie znalazty uznania w wydawnictwach ani periodykach lite-
rackich - i sg to utwory w najlepszym razie drugorzedne.

Tymczasem ciggle zwracano uwage, ze wielu dziataczy kultury o Centralnej Poradni
po prostu nie wie. I to mimo comiesiecznej audycji w radiu (,,Kurtyna w gore” — o repertu-
arze teatralnym), mimo artykuléw w prasie (przede wszystkim fachowej: ,,Kultura i Zycie”,
,Kultura i Ty”, ,Teatr Ludowy”), mimo akcji informacyjnych podczas wszelkich zjazddéw i
konferencji. Na tym nie koniec problemoéw.

17  Feliks Jakubowski, Nowy rok kulturalno-oswiatowy w CPARA, ,Kulturai Ty” nr 8/1961.

18 AAN, zespdt COMUK, teczka Organizacja COMUK i poprzednikow. Statuty, zarzqdzenia Ministra Kultury i Sztuki.
1949-1984, sygn. 2/1749/0/1/1/17, Projekt statutu Centralnego Osrodka Metodyczno-Badawczego MKiS.

19 AAN, zespot COMUK, teczka Organizacja CPARA. Regulamin organizacyjny, statut, zarzqdzenia Ministra Kultury i
Sztuki. 1957-1968, sygn. 2/1749/0/1/1/18, Zarzadzenie nr 100 Ministra Kultury i Sztuki z 19 sierpnia 1965 roku.

20 Rozmawiamyz CPARA. Z Janing Ludawskq rozmawiata Aleksandra Naborowska, ,Kulturai Ty” nr 3/1964.



Wojciech Jankowerny punktowat szczerze, ze CPARA wcigz w wielu przypadkach dziata
»na dziko” — bo kursy czy szkolenia nie dajag uczestnikom zadnych formalnych kwalifika-
cji; ze dziata ,w podziemiu” -, Ktéz bowiem jg zna? Pomijajac urzedowych zwierzchnikéow
— pracownicy wojewddzkich doméw kultury, niektérzy dziatacze kulturalni z powiatéw i
czasem (!) gromad, niektérzy dziennikarze (publicysci kulturalni), PAN i kilka pokrew-
nych instytucji. A znajomos¢ to niejednakowa. Bardzo rzadko zajmuje sie CPARA prasa i
radio. Wydawnictwa jej, cho¢ odptatne, nie sg objete handlem ksiegarskim. Ich droga do
odbiorcy bywa réznorodna, dtuga i nietatwa. Pracownicy CPARA mato znani sa w terenie.
Zywsze kontakty tacza ich tylko z wojewédztwami. Jej instruktorzy do powiatéw i gro-
mad zagladaja raczej rzadko. Centralna Poradnia jest instytucja panstwowa, jak najbardziej
potrzebna —jak to czasem sie u nas zdarza — dziatajaca na zasadzie wariackich papieréw”?!.

W tym samym czasie w Centralnej Poradni uruchamiano nowe dziatania. Urucho-
miono wieloosobowg Spoleczng Rade Programowg (ktdra spotykala sie co najmniej cztery
razy w roku). W 1964 roku zaczeto wydawac czasopismo ,,Poradnik Pracownika Kultu-
ralno-O$wiatowego” — kolejne zeszyty tematyczne publikowano dwa, trzy razy do roku w
naktadzie dwdch tysiecy egzemplarzy. Wsrdd tematéw: metody pracy oswiatowej; ,,muzyka
—radio - fonografia” lub film i telewizja w pracach wychowawczych; problemy doskonale-
nia kadr kulturalno-o$wiatowych; programowanie i planowanie pracy kulturalno-o$wia-
towej; wychowanie estetyczne, wychowanie patriotyczne; problemy organizacji doméw
kultury. Po wydaniu trzynastu zeszytéw czasopismo zmienito tytul na , Poradnik Dziata-
cza Kulturalno-O$wiatowego” (trzy zeszyty w latach 1969-1970), by w latach 1971-1974
wychodzi¢ jako ,,Poradnik Dziatacza Kultury” (osiem zeszytow).

W 1968 roku kursy dla instruktoréw sformalizowano. Zarzadzeniem nr 56 Ministra Kul-
tury i Sztuki z 10 czerwca 1968 roku szkolenia CPARA usankcjonowano jako kursy kwalifi-
kacyjne II stopnia (po 1989 roku Instruktorskie Kursy Kwalifikacyjne) dajace wyksztalcenie
réownorzedne ze Srednim specjalistycznym. Do 1995 roku 6145 oséb ukoficzyto 128 kursow
w réznych dziedzinach (miedzy innymi teatr, taniec, rekreacja i wypoczynek, film i foto-
grafia, rekodzieto artystyczne, folklor, organizacja zycia kulturalnego)?2.

Na poczatku 1968 roku otwarto dyskusje nad kolejng zmiang strukturalng CPARA — cho-
dzito o usprawnienie zarzgdzania, zmniejszenie liczby komérek organizacyjnych. Jednak
wydarzenia marcowe, emigracja dyrektor Janiny Ludawskiej spowodowaty, ze przez kilka
miesiecy Poradnia nie miata szefa. W potowie roku na jej czele stangt Edward Kopyt. W dys-
kusjach nad zmianami pojawit sie i taki pomyst, by instytucja decydowata o programowaniu
imprez i uroczystosci centralnych oraz prowadzita dokumentacje pracy kulturalno-oswia-
towej szczebla centralnego, a takze wazniejszych prac innych o$rodkéw. Jednak zmiana
poszta w innym kierunku. Podczas posiedzenia Spotecznej Rady Programowej CPARA 14
lutego 1969 roku Marian Koliniski z Centralnej Rady Zwigzkéw Zawodowych zapropono-
wal zmiane nazwy na O$rodek Metodyki i Upowszechniania Kultury. Pomyst sie przyjal.

21 Wojciech Jankowerny, Doktor CPARA, ,Kultura i Zycie” nr 7/1964.
22 AAN, zespdt Centrum Animacji Kultury w Warszawie, teczka Dziatalnos¢ Centrum Animacji Kultury - opracowa-
nie dla Sejmowej Komisji Kultury i Srodkéw Masowego Przekazu. 1996, sygn. 2/2105/0/1/1/16.



20

CENTRALNY OSRODEK METODYKI UPOWSZECHNIANIA KULTURY

Prace nad zmiang trwaly blisko dwa lata. Zarzadzenie nr 121 Ministra Kultury i Sztuki z 3
listopada 1970 roku przeksztatcito CPARA w Centralny Osrodek Metodyki Upowszechnia-
nia Kultury — w skrécie COK (Centralny Osrodek Kultury). W nowym statucie juz nie bylo
wiele miejsca na poradnictwo. COMUK miat stuzy¢ doskonaleniu metod upowszechniania
kultury, udzielania pomocy programowej placéwkom kulturalno-oswiatowym i ruchowi
spoteczno-kulturalnemu?:.

Pierwszym dyrektorem zostal Wiodzimierz Sandecki, powotany 14 lutego 1969 roku
jeszcze jako szef CPARA — wczesniej szef komisji kultury ZSP, wspottworca Jazzu nad Odra
i FAMY, pdzniej dyrektor departamentu doméw kultury MKiS, od 1981 roku szef PAGART-u.
Po nim dyrektorami byli: w latach 1973-1977 — Kazimierz Witkowski, wczes$niej wicedyrek-
tor; w latach 1977-1981 — Karol Czejarek (po 1990 roku zostanie germanistg i pracowni-
kiem naukowym Uniwersytetu Warszawskiego).

W kontekscie kultury zyskiwaly znaczenie kwestie organizacyjne i ekonomiczne. Do
jezyka powoli wchodzity zagadnienia ekonomiki kultury. W maju 1970 roku przy Polskim
Towarzystwie Ekonomicznym powotano Komisje Ekonomiki Kultury — ktérej cztonkami
byli ekonomisci, badacze, a takze przedstawiciele MKiS, KC PZPR oraz rozmaitych organi-
zacji i instytucji kulturalnych. Z czasem w ofercie wydawniczej COMUK zaczng pojawiaé
sie kolejne publikacje poswiecone tej tematyce. W latach 1972-1974 wydawano rocznik
Problemy organizacji i ekonomiki kultury. Potem raz na jaki$ czas publikowano ksiazki z
tego obszaru. W 1979 roku wydano Ekonomiczne instrumenty sterowania kulturq Zbigniewa
Burakowskiego. Stowo ,,zarzadzanie” nie bylo jeszcze uzywane.

W zakresie programowania i organizacji pracy placowek upowszechniania kultury
Osrodek mial prowadzi¢ studia, przygotowywac opracowania programowe, weryfikowac
metody, wspéldziata¢ z osrodkami naukowymi w kwestii badan nad upowszechnianiem
kultury, ruchem kulturalno-o$wiatowym oraz wybranymi problemami organizacji i eko-
nomiki kultury. We wspétdziataniu z wojewddzkimi domami kultury miat zabezpieczaé
przygotowanie ramowych programéw dziatania placéwek kulturalno-oswiatowych. Miat
udziela¢ pomocy w doborze tresci, metod i form organizatorom zycia kulturalnego. Upo-
wszechnia¢ nowoczesne metody programowania i organizowania dziatalnosci kulturalne;.
W zakresie doskonalenia kadr miat stale unowoczesnia¢ i dostosowywac do potrzeb spo-
tecznych system i program doskonalenia.

Novum wynikajacym z tego mys$lenia byta zorganizowana w czerwcu 1970 roku
w Toruniu pierwsza gielda programowa klubéw i doméw kultury — jako przestrzen
wymiany doSwiadczen i wskazywania imprez i zaje¢ najbardziej godnych upowszech-
nienia. W tym samym czasie zaczeto tez organizowac kolegia dyrektoréw wojewddz-
kich doméw kultury — kontynuowane przez kolejne dwie dekady jako doroczne spotkanie
konsultacyjno-informacyjne.

23 AAN, zespot COMUK, teczka Organizacja CPARA. Regulamin organizacyjny, statut, zarzqdzenia Ministra Kultury i
Sztuki. 1957-1968, sygn. 2/1749/0/1/1/18, Zarzadzenie nr 121 Ministra Kultury i Sztuki z 3 listopada 1970 roku.



W kwestii metodyki pracy amatorskiego ruchu artystycznego O$rodek miat juz tylko
wspotdziatac¢ z odpowiednimi instytucjami i organizacjami w zakresie mitosnictwa sztuki,
folkloru i tradycji ludowej, amatorskiego uprawiania sztuki, zespotéw zainteresowan, opra-
cowywac i konsultowaé programy ogdlnopolskich imprez amatorskiego ruchu artystycz-
nego, popularyzowac zagadnienia teoretyczne i upowszechnia¢ doswiadczenia praktyki
spotecznego ruchu artystycznego, koordynowaé dziatalnos¢ instruktorska i poradniczg
stowarzyszen amatorskiego ruchu artystycznego. Tu pojawit sie pomyst Centralnej Sceny
Amatora — cyklicznej imprezy prezentujacej najciekawsze zjawiska i zespoty. COMUK nie-
zmiennie prowadzil kursy, szkolenia i konferencje.

W zakresie informacji i dokumentacji miat opracowywac i rozpowszechnia¢ informacje
o biezacych zadaniach i problemach polityki kulturalnej, o wydarzeniach, osiggnieciach
i tendencjach ruchu kulturalnego, o wynikach badan nad upowszechnianiem kultury w
kraju i za granica, gromadzi¢ dokumentacje pracy ruchu kulturalnego. W 1970 roku zaczeto
wydawa¢ biuletyn ,Informacja Kulturalna”, ktéry wydawano niemal do konca istnienia
COMUK. Bedzie to powielane wydawnictwo — liczace sobie w réznych momentach cza-
sem blisko trzydziesci stron, czasem sze$¢, czasem dwanascie. Publikowano w nim biezace
wiadomoéci o dziatalnosci Osrodka i doméw kultury, o waznych imprezach, dane staty-
styczne, nowosci ksigzkowe, bibliografie publikacji dotyczacych upowszechniania kultury
i polityki kulturalnej. Atmosfere czasu (szczegdlnie lat osiemdziesigtych) oddajg regularnie
drukowane listy sklepéw, gdzie domy kultury mogly zaopatrzy¢ sie w niezbedne materiaty.

Wreszcie w zakresie wydawnictw metodyczno-repertuarowych O$rodek miat je opra-
cowywaé i wydawaé, wspoétdziataé z wydawnictwami, organizacjami i instytucjami w
zakresie zabezpieczenia poziomu i liczby wydawnictw. COMUK bedzie wydawat zaréwno
poradniki, materiaty repertuarowe, jak i ksigzki nieoczekiwanych autoréw, jak Krzysztof
Zanussi czy Helmut Kajzar. Nowym zadaniom odpowiadata nowa struktura: Dziat Progra-
mowania i Organizacji Pracy, Dzial Doskonalenia Kadr, Dzial Amatorskiego Ruchu Arty-
stycznego, Dziat Informacji i Dokumentacji, Redakcja Wydawnictw.

Jak podkreslat wicedyrektor COMUK Kazimierz Witkowski: ,,Amatorski ruch arty-
styczny stanowi tylko jeden, niewatpliwie bardzo wazny, dziat ruchu kulturalnego, w sktad
ktérego wchodza takze oSwiata pozaszkolna, wszelkiego rodzaju zespoly zainteresowan
mieszczace sie w amatorskim ruchu artystycznym itd. W miare rozwoju tego ruchu sporo
dotychczasowych funkcji CPARA naturalng kolejg przejety coraz silniejsze WDK i PDK
[wojewoddzkie i powiatowe domy kultury]. W tej sytuacji jedyna przyresortowa instytucja
musiata przejaé selektywnie nowe zadania.

Obok spotecznego ruchu artystycznego istnieje caty system instytucji zajmujacych sie
zawodowo uprzystepnianiem i upowszechnianiem kultury. W dotychczasowej praktyce mamy
do czynienia ze zjawiskiem w duzym stopniu niezaleznego od siebie dziatania obydwu syste-
méw. [...] Konieczne zatem stalo sie powotlanie takiej instytucji, ktéra bytaby upowazniona do
podejmowania wysitkdw na rzecz merytorycznego zblizania do siebie obydwu systemdéw”24.

24 Kazimierz Witkowski, Centralny Osrodek Metodyki Upowszechniania Kultury, ,Kultura i Zycie” nr1/1971.
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Nowy ksztalt i zadania COMUK wpisywaly sie w zmiane, ktéra nadeszta wraz z ekipg
Gierka. Jak podkreslat nowy partyjny specjalista od spraw polityki kulturalnej Jerzy Kossak,
socjolog, wykladowca Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych przy KC PZPR, za czasow Gomutki
traktowano kulture jako sfere ustug — jako sfery rekreacji, relaksu, rozrywki, , prostej repro-
dukgji sit zyciowych”. Dopiero u poczatku dekady lat siedemdziesigtych, podkreslat Jerzy
Kossak, w PZPR znalazla uznanie idea, ,,ze na wyzszych etapach rozwoju socjalistycznego
opoOznienia w sferze zycia kulturalnego staja sie barierg na drodze do ogdélnospotecznego
postepu i ze w zwiazku z tym dynamika rozwoju kultury powinna by¢ w rozwinietych
fazach budownictwa socjalistycznego wyzsza od dziatéw bezposredniej produkcji i maso-
wej konsumpcji”?°.

Przejawem tego ,,nowego myslenia” byto podjecie prac nad Prognozq rozwoju kultury
polskiej do 1990 r. w resorcie kultury w latach 1972-1973. W ramach komisji prognozy
pracowat nad nig kwiat 6wczesnej polskiej socjologii kultury. Optymizm pierwszych lat
ekipy Gierka udzielit sie takze badaczom. Prognoza zaktadala nieustanny rozwdj, wzrost
liczby instytucji, wzrost liczby odbiorcéw. Po czasie ten dokument o naukowych ambicjach
czyta sie raczej jak dzieto science fiction. Natomiast pod koniec prac nad prognozg poja-
wit sie pomyst, by powota¢ Instytut Kultury — na bazie prac komisji oraz ,wzmocnionego
kadrowo i zreorganizowanego” COMUK. Ostatecznie Osrodek przetrwat, a Instytut powo-
tano w 1974 roku jako samodzielny instytut naukowo-badawczy MKiS, ktéry miat sie zaj-
mowac¢ wykonywaniem szeroko zakrojonych badan nad rozwojem polskiej kultury?®. Na
jego czele stanat Jerzy Kossak. Instytut i jego dorobek — az do likwidacji w roku 2002 -
zastuguja na oddzielny opis.

Sasiedztwo z Instytutem — ktéry podobnie jak COMUK miat siedzibe w Patacu Pryma-
sowskim przy ulicy Senatorskiej w Warszawie — spowodowalo, ze w Osrodku ograniczono
dzialania badawcze. Za to rozwijano wspotprace z domami kultury i zespotami amator-
skimi. Niepoliczalna jest liczba imprez, wydarzen, warsztatéw, spotkan. W 1978 roku wpro-
wadzono programy doskonalenia pracownikéw wojewddzkich doméw kultury, szczegdlnie
kadry kierowniczej i merytorycznej (w Plocku wystartowata Centralna Szkota Kadry Kul-
turalno-O$wiatowej). We wspdtpracy z WDK-ami Centralny Osrodek zorganizowat wéw-
czas trzydzieSci siedem kurséw kwalifikacyjnych dla instruktordw.

W 1979 roku zrodzit sie pomyst powotania w ramach COMUK Centrum Amatorskiego
Ruchu Artystycznego. Jego zadaniem byloby ,ksztaltowanie, rozwijanie i poszerzanie
uczestnictwa ludzi pracy w kulturze oraz nadawanie kierunku ideowego i artystycznego
tej formie inicjatyw spotecznych — ttumaczyt dyrektor Karol Czejarek. Chodzi m.in. o to,
aby stworzy¢ forum wymiany do§wiadczen i osiagnie¢ oraz zapewni¢ mozliwo$¢ nieustan-
nego doskonalenia i ksztalcenia kadry instruktorskiej”?’.

25 Jerzy Kossak, Rozwdj kultury w Polsce Ludowej, Warszawa 1974, s. 219.

26 AAN, zespdt Instytut Kultury w Warszawie, teczka Organizacja Instytutu Kultury. Statut, regulaminy, instrukcje.
1975-1976, 1982-1984, 1986, sygn. 2/2074/0/1/1/28, Statut Instytutu Kultury, 1974.
27 Karol Czejarek, 0 pracach COMUK, ,KulturaiZycie” nr2/1979.



Lata osiemdziesigte byly czasem kontynuacji wszystkich weczesniej prowadzonych dzia-
fan. Do 1987 roku dyrektorkg COMUK byta Rostawa Dowgird. W 1987 roku dyrektorem
zostal Wiestaw Rogalski. W 1983 roku COMUK pozyskal dwér w Lucznicy — z inicjatywy
Zofii Bisiak — powstal tam Osrodek Doskonalenia Animatoréw Kultury, gdzie oprécz roz-
wijanych pracowni plastycznych i programéw edukacyjnych byly tez miejsca noclegowe
(W 2002 roku resort kultury zrezygnowat z prowadzenia osrodka, ktéry w ramach dzier-
zawy zaczal dziataé jako Akademia Lucznica). I tak COMUK wszedt w III RP.

CENTRUM ANIMACJI KULTURALNEJ/CENTRUM ANIMACJI KULTURY

Demokratyczne przemiany po 1989 roku, nowe regulacje prawne — przede wszystkim prze-
kazanie samorzadom zadan z zakresu kultury, spowodowaty, ze znéw powstata potrzeba
wymyslenia instytucji na nowo. W kontekscie nakreslania nowych zadan zaczety pojawiac
sie nowe pojecia — lokalnos¢, samorzadnos¢, animacja.

Na przetomie lat 1991 i 1992 powstat pomyst, by COMUK przeksztalci¢ w Centrum Ani-
macji Kulturalnej. Owczesny dyrektor COMUK Julian Koztowski zaproponowat skrétowiec
CERANIK. ,Istota dziatann CERANIKU polega na ANIMOWANIU lokalnej animacji kultural-
nej na skale ogdlnokrajowg” 2. Miat sta¢ sie wiarygodnym i kompetentnym reprezentan-
tem lokalnych animatoréw kultury, zna¢ ich mozliwosci i rozumieé potrzeby srodowiska
spotecznego. CERANIK miat oferowaé wiedze praktyczng na temat animowania lokalnego
zycia spoteczno-kulturalnego wolnej od intencji manipulacyjno-propagandowych — sprzyja¢
aktywizacji lokalnych autorytetow na rzecz rozwoju kulturalnej samorzadnosci. W projek-
cie nakreslano kierunki demokratyzacji kultury w programach doskonalenia zawodowego
animatoréw kultury i dziatan animacyjnych?.

Zarzadzenie nr 26 Ministra Kultury i Sztuki z 26 sierpnia 1992 roku przeksztalcito
COMUK w Centrum Animacji Kulturalnej. Pomysly dyrektora nie zostaty wprowadzone w
zycie w skali przez niego zaproponowanej. Nie skorzystano z propozycji skrétu, powstat
CAK. Celem dzialania Centrum miato by¢ wspieranie rozwoju lokalnego i lokalnych trady-
¢ji kulturalnych; pobudzanie szerokiego zainteresowania wiedzg i sztuka; uwrazliwianie
na otoczenie i tradycje kultury, wspomaganie stowarzyszen dziatajacych w sferze kultury;
wspieranie samorzadnych spotecznosci lokalnych i regionalnych w dziatalnosci kulturalne;.

CAK miato prowadzi¢ dzialalnos¢ dydaktyczna i szkoleniowa, edukacyjng i popularyza-
torska, wydawnicza, prowadzi¢ sondaze i analizy, gromadzi¢, opracowywac i udostepniaé
dokumentacje, dziataé¢ w zakresie doradztwa i ekspertyz, prowadzi¢ wspdtprace miedzy-
narodowa, w tym dziatania zwigzane z kulturalnymi aspektami integracji europejskiej.
Dla realizacji swych zadan Centrum miato wspoétpracowaé i wspotdziataé z Instytutem

28 AAN, zespot CAK, teczka Organizacja Centrum Animacji Kultury - zarzqdzenia, statuty, requlaminy organiza-
cyjne, zatozenia, notatki. 1992-1994, sygn. 2/2105/0/1/1/9, Julian Koztowski, Zatozenia organizacyjno-progra-
mowe Centrum Animacji Kulturalnej CENTRANIK.

29 Tamze.
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Kultury (w zakresie tworzenia programow nauczania promocji kultury oraz dziatalnosci
konsultingowej i eksperckiej), z Centrum Edukacji Artystycznej (wykorzystujac sie¢ pan-
stwowych szkét artystycznych, jako wazny element obecnosci kultury w zyciu lokalnych
spotecznosci), z ,,placéwkami systemu edukacji narodowej”, z organami i organizacjami
samorzadu terytorialnego (wspdtdziatajac w tworzeniu lokalnych programéw rozwoju
oraz wspierajac inicjatywy lokalne i regionalne). Centrum uczestniczy¢ miato w pracach
Europejskiej Sieci O$rodkéw Ksztatcenia Administratoréw Kultury Rady Europy. Okre-
slono nowg strukture — powstaty: Zespdt Programéw i Technik Animacji, Zespét Informa-
¢ji, Dokumentacji i Analiz, Zesp6t do spraw Promocji, Zespét Koordynacji Programowej,
Oddziat CAK w Lucznicy.

Zadaniem Zespotu Programéw i Technik Animacji byto tworzenie, weryfikacja i upo-
wszechnianie modelowych programéw dziatan obejmujacych réznorodne formy animacji
spoteczno-kulturalnej. Tworzenie pomocy metodycznych i dydaktycznych dla lokalnych
animatoréw kultury, opracowywanie koncepcji i dokumentacji szkolen. Poprzez monitoro-
wanie rozmaitych zjawisk w zyciu lokalnym i ponadlokalnym Zespot wypracowywat oferte
mozliwych rozwigzan; budowal nadkompetencje i tworzyt atrakcyjna oferte rynkowa®.

W ramach Zespotu dziatalty podzespoly: sztuk i rzemiost wizualnych (plastyka, film,
fotografia), sztuk przedstawiajacych (teatr, taniec, folklor), muzyki, ksztatcenia i dosko-
nalenia, wychowania estetycznego i terapii przez sztuke oraz Studium Animacji ,,Klanza”.
Dziatania w poszczegolnych dyscyplinach sztuki nie stanowity celu pracy Zespotu, lecz
obszary realizacji nadrzednego zadania Centrum, jakim byto wspieranie funkcjonowania
,Srodowisk lokalnych wolnego spoteczenstwa obywatelskiego”. Nowoscig byto stworzenie
Zespotu do spraw Promocji — ktéry miat przede wszystkim promowa¢ dzialania centrum.

Po dwdch latach zrewidowano zatozenia i zmieniono nazwe i cele dziatania CAK. Zarza-
dzenie nr 48 Ministra Kultury i Sztuki z 27 grudnia 1994 roku zmienito nazwe Centrum
Animacji Kulturalnej w Centrum Animacji Kultury. Nakreslono nowe cele: wspieranie lokal-
nych tradycji i inicjatyw kulturalnych; budzenie zainteresowan kultura i sztukg; animo-
wanie tworczych form uczestnictwa w kulturze oraz wspomaganie animatoréw kultury w
ich dziataniach na rzecz rozwoju spotecznego ruchu kulturalnego i powszechnej aktyw-
noésci kulturalnej.

Zadaniami CAK byto: inicjowanie i organizowanie ksztatcenia i doskonalenia zawodo-
wego animatoréw kultury; dokumentowanie dziatalnosci spoteczno-kulturalnej; prowadze-
nie dziatalnosci poradniczej i informacyjnej zwigzanej z upowszechnianiem i animowaniem
kultury; opracowywanie ekspertyz, analiz, raportéw i opinii dziatalnosci spoteczno-kul-
turalnej, zespotéw ruchu artystycznego, imprez; popularyzacja i promocja wartosciowych
i nowatorskich zjawisk spotecznego ruchu artystycznego, organizacji zycia kulturalnego,
animacji i edukacji kulturalnej; prowadzenie wymiany kulturalnej z partnerami zagranicz-
nymi; prowadzenie dziatalnosci wydawnicze;.

30 AAN, zespot CAK, teczka Organizacja Centrum Animacji Kultury - zarzqdzenia, statuty, requlaminy organiza-
cyjne, zatozenia, notatki. 1992-1994, sygn. 2/2105/0/1/1/8, Regulamin organizacyjny Centrum Animacji Kultu-
ralnej.



Pojawity sie nowe kierunki dziatania. Jednym z priorytetéw byta aktywizacja spoteczno-
sci lokalnych, ktérych adresatami byty dzieci i mtodziez, seniorzy, osoby samotne, rodziny
zagrozone patologiami. Warsztaty dla animatoréw nastawione byly miedzy innymi na
animacje duzej grupy, animacje srodowiska metodami pedagogiki zabawy. W sferze zain-
teresowania CAK pojawity sie profilaktyka przeciwdziatania patologiom, dziatalnosé pro-
rodzinna, aktywizacja regionéw zaniedbanych kulturalnie. Obszarem, ktdry stat sie wazny,
byla terapia przez sztuke, skierowana do os6b z niepetnosprawnos$ciami. Lata dziewigcédzie-
sigte byly momentem intensywnego rozwoju warsztatéw terapii zajeciowej w catej Polsce.

Dyrektor CAK Stanistaw Kolbusz, opisujgc dziatalnos¢ Centrum, podsumowywat: , Nie-
jednokrotnie zadawano mi pytanie: czy CAK zamierza wroci¢ do tradycji CPARA i kon-
tynuowa¢ dziatalnosé? Odpowiem: z pewnos$cig CPARA jest nam bliska, poniewaz — jak
twierdza seniorzy — byta ona $ciSle zwiazana z terenem i bezposrednio wspierata amator-
ski ruch artystyczny, a szerzej — spoteczny ruch kulturalny. Nie chcemy jednak — ani nie
mozemy — powielaé czy bezpos$rednio kontynuowac tego, co robita CPARA, bo — jak wia-
domo - nie mozna wejs¢ dwa razy do tej samej rzeki”*'. W 1998 roku wrécity pewne pomy-
sty w nowej formie. W L.odzi zorganizowano Targi Kultury oraz wydano pierwszy numer
Hhucznicy — rocznika Centrum Animacji Kultury”.

Pod koniec lat dziewiecdziesigtych CAK dziatal wielokierunkowo W latach 1997-2001
zorganizowano miedzy innymi roczny kurs dla nauczycieli i instruktoréw ,,Animacja grupy
metodami pedagogiki zabawy”, cykl warsztatow dla konserwatoréw zabytkow i architek-
téw; cykle warsztatow dla terapeutéw, miedzynarodowe warsztaty cyrkowe, seminaria
,»,0srodek Kultury Rodzinnej”, konferencje dla urzednikéw samorzadowych i dyrektoréw
instytucji kultury. W 1999 roku Centrum organizowalo Nagrode Sponsora Kultury 1998
przyznawang przez MKiDN (jednorazowo). W 2000 roku uruchomiono Nagrode Anima-
tora Kultury réwniez przyznawana przez ministra — dla najaktywniejszych animatoréw.

W III RP funkcjonowanie CAK i jego program zalezaty od kolejnych zmian rzadu i od
polityki kolejnych ekip. Stad by¢ moze zmiana statutu w 1994 roku (rzad SLD-PSL), ktéry
przywracatl zadania bardziej zwigzane z tradycja CPARA/COMUK. Z kolei za czaséw rzadu
AWS-UW w programie CAK pojawily sie kwestie zwigzane z kulturg rodzin. Wynikiem
zmiany rzadu w 2001 roku byta kolejna zmiana w historii instytucji. Tym razem bylo to
dziatanie cze$ciowo administracyjne. W pewnym stopniu chodzito o to, by zlikwidowa¢
instytucje stworzone przez poprzednikow.

Zarzadzenie nr 29 Ministra Kultury z 7 maja 2002 roku®? potaczyto CAK, Instytut Dzie-
dzictwa Narodowego (utworzony w roku 2000) i Krajowy Osrodek Dokumentacji Regio-
nalnych Towarzystw Kultury w Ciechanowie (utworzony w 1997 roku) w nowg instytucje
— Narodowe Centrum Kultury.

31 AAN, zespot CAK, teczka Zadania Centrum Animacji Kultury - zatozenia programowe, referaty, artykuty. 1994~
1998, sygn. 2/2105/0/1/1/1, Stanistaw Kolbusz, CAK - nowe czasy - nowe zadania.

32 AAN, zespot CAK, teczka Utworzenie i likwidacja Centrum Animacji Kultury - zarzqdzenia Ministra Kultury i
SztukiiMinistra Kultury. 1992-2002, sygn. 2/2105/0/1/1/8, Zarzadzenie nr 29 Ministra Kultury z 7 maja 2002
roku.
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I tak od ponad dwudziestu lat NCK buduje swoja tozsamo$¢. Ten czas zastuguje na
oddzielne opisanie — zbliza si¢ ¢wieré¢wiecze. Szczegdlnie ze losy samego Centrum tez ukta-
daly sie zawile. Juz w 2005 roku minister Waldemar Dabrowski potaczyt NCK z Instytutem
Adama Mickiewicza®® — by stworzy¢ instytucje, ktéra zajmowac sie bedzie ,wszystkim”, i
sprawami polskimi, i zagranicznymi. W 2006 roku minister Kazimierz Michat Ujazdowski
ponownie roztgczyt NCK i IAM3*. Jeszcze w 2014 roku z Centrum wydzielono nowg insty-
tucje — Europejska Sie¢ Pamiec i Solidarnos$¢?®.

Dzisiejszy NCK moze przegladac¢ sie¢ w dziatalno$ci swoich formalnych poprzednikdw.
W przypadku niemal kazdego z projektéw czy programéw, aktualnych i archiwalnych —
by wymieni¢ takie, jak: Kadra Kultury, Bardzo Mtoda Kultura, Domy Kultury +, Narodowe
Obserwatorium Kultury, Ogdlnopolska Gietda Pomystéw, Kultura sie liczy — mozna w dzia-
talno$ci CPARA/COMUK/CAK znalez¢ inicjatywy podobne. I mimo uptywu lat, zmian poli-
tycznych, kulturowych i gospodarczych w takim nawigzaniu nie bedzie powodu do wstydu.
I mimo wszystko byta i jest potrzeba, by widzie¢ dziatalno$¢ NCK w perspektywie wezesniej-
szych instytucjonalnych wcielen. COMUK $wietowat swoje trzydziestolecie, CAK swoje pigé-
dziesieciolecie. W NCK nie zapomniano — obchodzi jubileusz siedemdziesieciopieciolecia.

Trudno wskaza¢ podobng instytucje, ktéra zachowataby taka ciagltos¢ w nieciaglosci.
Regularne zmiany nazwy, zmiany celéw, dodawanie lub odejmowanie zadan, wskazywa-
nie nowych pdl zainteresowan. Ale nie zmieniali sie ludzie. To zespét zapewnit spéjnosé
ciagle zmieniajacej sie instytucji. Dobrym przykladem tej niecigglej ciggtosci i znaczenia
osobowosci, ktére tworzylty poradnie/osrodek/centrum, przyniosty ostatnie miesigce. W
listopadzie 2024 roku laureatka Dorocznej Nagrody Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego w kategorii animator kultury — przyznanej po raz pierwszy w tej nowo ustanowionej
kategorii — zostata Zofia Bisiak, ktéra w 1969 roku zaczeta prace w CPARA, pézniej pra-
cowata w COMUK (w ramach ktérego w 1983 roku stworzyta Osrodek w Lucznicy) i CAK.

Czy to nie jest mocna puenta na jubileusz?

33 Zarzadzenie nr7Ministra Kultury z5 maja 2005 roku w sprawie potgczenia Centrum Miedzynarodowej Wspo6+-
pracy Kulturalnej Instytutu Adama Mickiewicza i Narodowego Centrum Kultury.

34 Zarzadzenie nr 7 Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z 14 marca 2006 roku w sprawie podziatu pan-
stwowej instytucji kultury Instytutuim. Adama Mickiewicza i utworzenia panstwowej instytucji kultury -
Instytutu Adama Mickiewicza oraz panstwowej instytucji kultury - Narodowego Centrum Kultury.

35 Zarzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z 30 grudnia 2014 roku w sprawie podziatu panstwo-
wej instytucji kultury - Narodowe Centrum Kultury i utworzenia panstwowej instytucji kultury - Europejska
Sie¢ Pamiec i Solidarnosc.
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