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Wstep

Niniejszy raport stanowi efekt pracy badawczej nad kondycja edukacji kulturo-
wej w wojewodztwie podlaskim. Badanie zrealizowal zesp6t badawczy Fundacji Soc-
Lab w 2016 r., w ramach projektu Podlaski Pomost Kultury (2016-2018), bedacego
regionalnym wydaniem programu Bardzo Mtoda Kultura, zainicjowanego przez Na-
rodowe Centrum Kultury. Ponizszy tekst jest skrocona wersja pelnego opracowania,
udostepnionego w Internecie, w darmowej wersji cyfrowej. Autorzy dotozyli staran,
aby krotsza wersja zawierata jedynie najwazniejsze ustalenia z badan, przekazane
w sposéb mozliwie zwigzly i klarowny. Powinna by¢ przydatna dla wszystkich czy-
telnikéw zaangazowanych lub zainteresowanych tematyka edukacji kulturowej. Jed-
noczesnie, autorzy zachecaja do zapoznania si¢ z poszerzonym opracowaniem, gdzie
odnalez¢ mozna poglebione lub bardziej szczegblowe opisy i interpretacje.

Zasadniczym celem przedstawionej nizej diagnozy bylo ukazanie kondycji oraz
specyfiki edukacji kulturowej w wojewddztwie podlaskim. Miata ona wskazad, ja-
kie zasoby moga zostaé wykorzystane do prowadzenia skutecznych dziatan eduka-
cyjnych i kulturalnych w ramach stworzonej przez lokalnego Operatora programu
(Wojewddzkiego Osrodka Animacji Kultury w Biatymstoku) sieci instytucji i anima-
toréw kultury oraz jakie problemy regionalnego §rodowiska i poszczegdlnych intere-
satiuszy nalezy rozwiazac, aby podwyzszy¢ efektywnosé dziatan w zakresie edukacji
kulturowej. Istotne bylo réwniez okreslenie zréznicowanych oczekiwan i percepcji
edukacji kulturowej wérdd réznych grup badanych. Badaczom zalezalo na poznaniu
opinii instytucji kultury, wladz samorzadowych, nauczycieli i pedagogdw oraz ani-
matordw kultury, zaréwno tych pracujacych w konkretnych strukturach, instytucjach,
jak i tych, ktorzy dzialaja niezaleznie.

Ponizsza publikacja powinna postuzy¢ lokalnemu Operatorowi programu Pod-
laski Pomost Kultury do optymalizacji dzialan na rzecz rozwoju edukacji kulturowej
w regionie. Moze jednak pomoc réwniez wszystkim podmiotom zaangazowanym
w dzialania z zakresu edukacji kulturowej w szukaniu najlepszych rozwiazan w co-
dziennej pracy w spolecznosciach lokalnych. Autorzy maja nadzieje, ze oprocz war-
todci czysto poznawczej, niniejsza publikacja przyczyni si¢ réwniez do zwigkszenia

diagnoza
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diagnoza liczby dziatan edukacyjnych w wojewddztwie podlaskim oraz podwyzszenia ich
jakosci.

Majac na wzgledzie wymienione wyzej cele diagnozy, badacze postawili naste-
pujace pytania problemowe:

1. Jak jest rozumiana edukacja kulturowa wsréd podmiotéw realizujacych dziatania
w ramach edukacji kulturowej tj. instytucji kultury, organizacji pozarzadowych,
animatoréw niezaleznych, nauczycieli 1 pedagogdw? Jak rozumiana jest edukacja
kulturowa wsréd badaczy, teoretykéw z wojewodztwa podlaskiego?

2. W jaki sposéb jednostki samorzadu terytorialnego wplywaja na realizowane dzia-
tania w ramach edukacji kulturowej? Jak planowana jest i prowadzona jest w tym
zakresie polityka kulturalna na szczeblu wojewddzkim i poszczegdlnych typow
gmin?

3. Jakie podmioty realizuja dzialania w zakresie edukacji kulturowej w wojewodz-
twie? Jaka jest specyfika tych dziatan: w zaleznosci od subregionu, typu gminy
oraz podmiotu realizujacego dziatania?

4. Jakie metody pracy sa wykorzystywane? Na ile sq one skuteczne? Jaki w nich tkwi
potencjat? Na czym polegaja bariery w ich wykorzystywaniu?

5. Jakie zasoby (materialne: finansowe, infrastruktura oraz niematerialne: kadra, sie-
ci, wiedza, umiejetnosci) sa wykorzystywane obecnie w ramach dziatan z zakresu
edukaciji kulturowej?

6. Jakie sa potrzeby, by edukacja kulturowa w wojewddztwie byla realizowana efek-
tywniej? Jakiego typu wsparcie jest oczekiwane? Jakie sa najwicksze deficyty, na
réznych plaszezyznach: finansowe, kadrowe, sprzetowe, infrastrukturalne itp.,
w realizowaniu dzialan z obszaru edukacji kulturowe;j?

7. Jakich efektéw oczekuje si¢ po dziataniach z zakresu edukacji kulturowej?

8. Czy dotychczasowe efekty dziatad byly mierzone, oceniane, poddawane ewalu-
acji? W jaki sposob?

9. Jak realizowana jest edukacja kulturowa w zaleznosci od typu podmiotu (instytucji),
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subregionu, typu gminy? Jakie sa réznice, a jakie podobiefistwa? Co wplywa na
odmienno$¢ realizowanych dziatan?

10. Jak realizowana jest wspotpraca w obrebie podobnych podmiotéw oraz miedzy-
scktorowo? Jakie widoczne sa tutaj bariery i trudnosci?

11. Kim jest odbiorca dziatan edukacji kulturowej? Jak instytucje definiujg odbiorcéw
swoich dzialan? Jakie maja problemy z ich pozyskaniem? Czy sq grupy mieszkan-
cow, ktoére nie sa wlaczone do dziatan EK? Z jakiego powodu?

12. W jakim kierunku powinna zmienia¢ si¢ edukacja kulturowa?

13. Kim jest dobry animator kultury? Jakie kompetencje powinien posiadaé? Jak wy-
glada sytuacja animatoréow kultury w wojewodztwie podlaskim?

Nota metodologiczna

Badania, ktére stanowia podstawe niniejszej publikacji zostaly przeprowadzo-
ne w okresie miedzy kwietniem a wrzesniem 2016 r. w wojewddztwie podlaskim.
W celu otrzymania jak najbardziej precyzyjnego obrazu stanu edukacji kulturowe;j
w regionie, zesp6t badawczy wykorzystal kilka metod i technik badawczych. Zostana

one krétko opisane ponize;.

W analizie danych zastanych skupiono si¢ na badaniu oficjalnych, urzedowych
statystyk 1 dokumentéw, szukajac odpowiedzi na pytania o aktualna kondycje edukacji
kulturowej w wojewddztwie podlaskim. Objeto nia kilka podstawowych obszaréw:

1. wskazniki zwigzane z dzialaniami kulturalnymi, dostgpne w bazach Gléwnego
Urzedu Statystycznego, Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz
innych instytucji;

2. dokumenty strategiczne jednostek samorzadu terytorialnego na poziomie gmin,
powiatéw i wojewddztwa pod katem zapisow zwigzanych z kultura, edukacija kul-

turowy i edukacja kulturalna;

diagnoza
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3. dostepne publikacje, diagnozy, ewaluacje na temat edukacji kulturowe;
w regionie;

4. strony internetowe podmiotéw zajmujacych si¢ dziataniami z zakresu edukacji
kulturowej pod katem ich zawartosci i funkcjonalnosci;

Kolejng z wykorzystanych metod byly obserwacje uczestniczace. Towarzyszyly
one wydarzeniom organizowanym przez Operatora w okresie prowadzenia dziatan
diagnostycznych, np. podczas konferencji inauguracyjnej i konferencji tematycznych,
szkolen 1 warsztatow. Obserwacje realizowano w oparciu o zestandaryzowane karty
obserwacji. Glownymi obszarami analizy byly: zachowania uczestnikéw, w tym kul-
tura dyskusji, atmosfera i przebieg spotkania, omawiane tematy/watki, w tym watki
dominujace, postulaty i oczekiwania uczestnikéw wobec projektu. Poniewaz po ze-
braniu obserwacji okazalo sig, ze nie stanowigq one wystarczajaco spojnego korpu-
su danych, na podstawie ktérego mozna byloby formutowaé osobne wnioski, dane
z obserwacji zostaly w wickszosci wlaczone do analizy wywiadéw jakosciowych.
Cze¢sciowo pojawia si¢ one réwniez w raporcie z ewaluacii pierwszego roku dziatania
projektu Podlaski Pomost Kultury, ktéry ukaze si¢ jako osobna publikacja.

W trakcie badania skorzystano réowniez z dwoch popularnych technik wywia-
doéw jakosciowych, to jest zogniskowanych wywiadow grupowych (FGI) oraz indy-
widualnych wywiadéw poglebionych (IDI). Zogniskowane wywiady grupowe (FGI,
Focus Group Interview) to dyskusja na z goéry okreslony temat z odpowiednio ztekru-
towanymi rozméweami. Prowadzi ja moderator, positkujac si¢ uprzednio sporza-
dzonym scenariuszem. Zadaniem prowadzacego jest ukierunkowywanie rozmowy
na wlasciwe $ciezki tematyczne, zachgcanie uczestnikéw do aktywnosci. Zaleta FGI
jest wykorzystanie potencjatu proceséw grupowych, uczestnicy oddzialujac na siebie
wykazuja wyzszq aktywno$¢ i kreatywnosé — uznano, ze moze to by¢ istotne w przy-
padku rozméw z osobami zaangazowanymi w dzialania z zakresu edukacji kulturo-
wej. Wickszos¢ z 14 przeprowadzonych wywiadéw zogniskowanych zrealizowano
podczas odbywajacych si¢ w ramach projektu wydarzen (warsztatow, konferencii),
inne — np. z przedstawicielami srodowiska akademickiego oraz urzednikami — zo-
staly specjalnie zaaranzowane. Ogoélnie, do wywiadow zogniskowanych zaproszono
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przedstawicieli nastepujacych grup: urzednicy samorzadowi, pracownicy instytucji
nadzoru i edukacji nauczycieli, pracownicy instytucji kultury, kadra zarzadzajaca insty-
tucjami kultury, nauczyciele, pracownicy 1 wolontariusze organizacji pozarzadowych,
animatorzy niezalezni', pracownicy akademiccy oraz inni specjalisci nie wchodzacy
w sklad pozostalych grup (np. dziennikarze). Kazdy z przeprowadzonych wywiaddw
grupowych skupial przedstawicieli jednej z grup, aby uczestnicy charakteryzowali si¢
zblizong perspektywa na edukacje kulturowa w regionie.

Indywidualny wywiad poglebiony (ID1, Individual In-depth Interview) polega na
szczegblowej, wnikliwej rozmowie z respondentem. Badacz ma swobode w sposobie
formulowania pytan i ustalania ich kolejnosci, moze poglebiac¢ uzyskiwane informa-
cje dopytujac badanego. Zastosowanie tej techniki dato mozliwos¢ przeprowadzania
wywiadow z wybrana grupa osob trudno osiggalnych lub ckspertéw, ktérzy nie byli
w stanie uczestniczy¢ w wywiadach grupowych. Zrealizowano 33 wywiady z pracow-
nikami instytucji kultury, nauczycielami, pracownikami i wolontariuszami organizacji
pozarzadowych, animatorami niezaleznymi oraz urzednikami samorzadowymi.

Ostatnia z metod wykorzystanych w badaniu byl wywiad kwestionatiuszowy
zrealizowany za pomoca Internetu (CAWL, computer aided web intervien). Jest to tech-
nika stosowana w badaniach ilo§ciowych, wykorzystujaca Internet do realizacji an-
kiet z respondentami. Wydata si¢ przydatna w badaniu kierowanym do podmiotow
zajmujacych sie edukacjq kulturowa, ze wzgledu na ich niejednorodnosé, wielko$é
populacji oraz wzglednie krétki czas realizacji projektu. Ponadto zapewniata respon-
dentom odpowiedni czas do namystu i swobode wypowiedzi. Ankiete dostarczong
zespotowi badawczemu przez Narodowe Centrum Kultury (standaryzowane natze-
dzie dla wszystkich regionalnych Operatoréw programu) przestano do 3143 adreséw
e-mail nalezacych do instytucji lub oséb potencjalnie zaangazowanych w dziatania
zwiazane z edukacja kulturowa w regionie. W rezultacie uzyskano 410 wypelnio-
nych ankiet, ktére stanowily podstawe do analiz zaprezentowanych w dalszej czesci
tekstu.

! Animator niezalezny jest tu rozumiany jako osoba zajmujaca si¢ animacja kultury we wspot-
pracy z innymi, czesto zréznicowanymi podmiotami, takimi jak: instytucje kultury, organizacje
pozarzadowe, szkoly. Jednoczesnie, nie jest to osoba na stale zwiazana stosunkiem pracy z tymi
podmiotami.

diagnoza
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Edukacja kulturowa - definicja

Edukacja kulturowa to najwazniejsze pojecie zwiazane z projektem Bardzo Mto-
da Kultura / Podlaski Pomost Kultury. Jednoczesnie jest to termin niejednoznaczny,
rozmaicie definiowany przez praktykéw, czesto — swiadomie lub nie — traktowany
zamiennie z pojeciem edukacii kulturalnej. Warto wigc poswigci¢ nieco uwagi sposo-
bom definiowania tego pojecia przez teoretykow, a nastegpnie badanych zaangazowa-
nych w dzialania edukacji kulturowej w wojewddztwie podlaskim.
Poréwnanie tych perspektyw moze bowiem powiedzie¢ co$ istot-

edukacja kulturowa nego na temat specyfiki regionu oraz dziatajacych tu edukatoréow

traktowana jest i animatoréw — ich wyobrazen, celéw, problemdw.

zamiennie z pojeciem
edukacji kulturalnej

Kazda proba doktadnego okreslenia pojecia edukacii kultu-
rowej powinna chyba zawiera¢ w sobie wyja$nienie czym rézni
si¢ ono — jesli w ogdle — od edukacji kulturalnej. Whrew bowiem
wynikom internetowej wyszukiwarki Google, ktéra znajduje bli-

292 .
, to ,,edukacja

sko pieé razy wiecej odpowiedzi na zapytanie ,,edukacja kulturowa
kulturalna” jest chyba pojeciem bardziej rozpowszechnionym w dyskursie publicz-
nym. Wskazuja na to nie tylko analizowane dane zastane, w ktérych pojecie edukacji
kulturalnej wystepuje o wiele czesciej. Podobnie przedstawiala si¢ sytuacja podczas
przeprowadzania wywiadow jako$ciowych. Do$¢ czesto powtarzaly sie na przykiad
sytuacje, kiedy rozméwea rozpoczynajac mysl od ,,edukacji kulturowe;j”, koniczyt ja
na ,,edukacji kulturalnej” — przyzwyczajenie wkladalo w usta badanych taki wariant,
mimo ze caly czas méwili o tym samym zjawisku. Réznice miedzy tymi dwoma poje-
ciami wyjasnia m.in. Katarzyna Olbrycht, piszac: ,,Odwolujac si¢ do znaczenia stow-
nikowego, okreslenie Aulturalny oznacza »odznaczajacy si¢ kulturag, »przeniknicty
kultura«. Kulturowy — to »zwiazany z kultura«. Mozna wiec powiedzieé, ze okreslenie
kultnrowy ma charakter raczej neutralny, za$ &ulturalny — nazywa stan pozadany, szcze-

? Edukacja kulturalna — 201 000 wynikéw; edukacja kulturowa — 988 000 wynikéw. (dostep:
19.09.20106).
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golnie z petspektywy edukacyjnej™. Roznica wigze si¢ wige w tym przypadku przede
wszystkim z aksjologia. Watek ten rozwija Piotr Kna$ piszac, ze pojeciom edukacji
kulturalnej czy upowszechniania kultury przypisuje si¢ zazwyczaj ,.takie cechy jak
reprodukowanie zastanych modeli kulturalnosci, narzucanie okreslonych, zamknie-
tych modeli pamieci i dziedzictwa, odtwarzanie zastanych porzadkéw kulturowych
i podzialéw spotecznych™. Tymczasem animacja i edukacja kulturowa bedzie raczej
oznaczala ,krytyczng interpretacje kultury i dziedzictwa, budowanie postaw rozu-
miejacych, [...] demokratyzacj¢ i zwickszanie obywatelskiego zaangazowania, |...]
kreacje sytuacji twoérczych i rozwdj ekspresji tworczej, [...] tworzenie spotecznych
relacji 1 wreszcie stwarzanie szans na pozadana zmiane spoleczno-kulturows oraz
dowarto$ciowywanie wszelkich kultur (w liczbie mnogiej)”®. Sensem rozréznienia
nie jest jednak bynajmniej odrzucenie edukacji kulturalnej jako ,,zlej”, a raczej pod-
kreslenie, ze proces edukaciji moze (powinien) opierac si¢ nie tylko
na transmisji wyprodukowanych wezedniej tresci, reprodukowaniu
zastanej struktury spolecznej, czy ,,ukulturalnianiu” odbiorcow,
lecz takze wyksztalceniu w nich kompetencji interpretacyjnych
1 krytycznych, wyposazeniu w narzedzia stuzace (pozytywnej)
zmianie spolecznej. W zwiazku z powyzszym, za obowiazujaca
w niniejszej publikaciji definicje edukacji kulturowej uzna¢ mozna
ujeciec Marty Kosiniskiej, w ktoérym pisze ona: ,,Edukacja kulturo-
wa, w najogélniejszym sensie, jest procesem przygotowania do
bardziej aktywnego, $wiadomego, czesto tez krytycznego uczestnictwa w kulturze.
Dostarcza narzedzi do: 1) samodzielnego, krytycznego, poglebionego rozumienia
senséw poszczegdlnych wytworéw kulturowych; 2) sprawczego dzialania w sieci

K. Olbrycht, Edukaga kulturaina — potreby, mwarnnkowania, perspektywy, s.1, http:/ /regionalneob-
serwatotiumkultury.pl/kon2.htmlrfile=tl_files/fotki%20kk/Edukacja%20kulturalna®%20%020
Katarzyna%?20Olbrycht.pdf (dostep: 19.09.2016).

P. Kna$, Animaga i edukacja knlturowa. C3y kulturowosé wypiera kulturalnosé?, s. 1, http:/ /cpe.poznan.
pl/wp-content/uploads/2014/10/Piotr-Kna%C5%9B-ANIMACJA-I-EDUKACJA-KULTU-
ROWA.-CZY-KULTUROWO%C5%9A%C4%86-WYPIERA-KULTURALNO%C5%9A-
%0C4%806.pdf, (dostep: 19.09.2016).

Tamze.

kulturalny —
odznaczajacy sie kulturg

kulturowy —
zwigzany z kultura

diagnoza
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spoteczno-kulturowych relacji”e.

Prowadzone w czasie diagnozy wywiady pokazaly, ze takie rozumienie jest tylko
jednym z wielu mozliwych, funkcjonujacych wéréd oséb zainteresowanych tematem.
Azeby to zilustrowad, ponizej zostang zaprezentowane wyniki badania skierowanego
do uczestnikéw konferencii otwierajacej program Podlaski Pomost Kultury. Byta to
dobra okazja, aby zwrdcic si¢ do zaproszonych gosci, reprezentujacych rézne rodzaje
podmiotéw (przede wszystkim instytucje kultury, szkoly, organizacje pozarzadowe)
z pytaniem, jak oni rozumieja edukacje kulturowa. Zostali oni zacheceni do uzupel-
nienia na odpowiednich kuponach zdania rozpoczynajacego si¢ od stéw: ,,Edukacja
kulturowa wedlug mnie jest...”. W ten sposob uzyskano 46 odpowiedzi o réznym
stopniu zlozonosci. Niektore bardzo ogélnikowe lub spisane w formie krétkiego
réwnowaznika zdania, inne byly szczegélowymi i — wydaje si¢ — dobrze przemysla-
nymi wypowiedziami. Definicje tworzono anonimowo, nie mozna wigc ustali¢, czy
miejsce pracy lub pochodzenia w znaczacy sposdb wplywalo na rozumienie pojecia
edukacji kulturowej. Nalezy jednak zwréci¢ uwage na fakt, ze uzyskane odpowiedzi
byty bardzo zréznicowane i trudno jest znalez¢ wsrdd nich wyrazna tendencjg, a na-
wet jeden wspélny mianownik. Sugeruje to, ze edukacja kulturowa (wedtug definicji
praktykow) jest kategoria niezwykle pojemna.

Starajac si¢ zinterpretowac uzyskane definicje edukacji kulturowej, ustalono ze
wigkszos¢ z nich orientuje si¢ wokél dwoch wymiaréw. Pierwszy, ktéry mozna okre-
§li¢ jako wymiar odbiorcow, rozciaga si¢ wzdluz osi indywidualne-zbiorowe. W uzy-
skanych definicjach zwracano bowiem uwage badZ to na zbiorowosci, ktére powin-
ny by¢ odbiorcami lub beneficjentami edukacji kulturowej (np. dzieci i mtodziez),
badz na jednostki, ktére dzigki edukacji kulturowej moga poprawi¢ swoja wiedze,
kompetencje, skonstruowac wlasng tozsamos¢ itp. Oczywiscie, dychotomia ta jest
do pewnego stopnia pozorna, poniewaz mozna zalozy¢, ze dzialania edukacyjne
wobec jednostek niechybnie w swoich skutkach przeloza si¢ na poziom grupowy.
W tym wypadku chodzi jednak raczej o to, jak edukatorzy i animatorzy ustalaja cele
swojej pracy — czy chodzi o wypowiedziane wprost dziatania na rzecz zbiorowosci

¢ M. Kosifiska, Edukaga knlturowa, [w:] R. Koshany, A. Skérzynska (red.), Edukacia kulturowa. Pod-
recznik, Poznan 2014, s. 173.
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(pokolenia, spoleczedstwa, narodu itp.), czy tez o prace z konkretnymi ludzmi i dba-
nie o ich rozwdj. Drugi z wymiaréw, ktéry mozna okresli¢ jako aksjologiczny, rozcia-
ga sie wzdluz osi konserwatywne-progresywne. Okazuje sig, ze podczas gdy niektore
z definicji zwracaly uwage na role edukacji kulturowej jako czynnika wspierajacego
pozytywnie rozumiang zmiang spoleczna, uczacego kreatywnego, twoérczego, kry-
tycznego uczestnictwa w kulturze, inne pisaly raczej o kultywowaniu dziedzictwa
regionalnego (rzadziej narodowego), przywiazaniu do tradycji, uczestnictwa w tzw.
kulturze wysokiej. Wydaje sig, ze gléwne mysli zaprezentowane w 46 badanych de-
finicjach stanowia wypadkowe postaw ich autoréw wobec dwoch opisanych wyzej
wymiaréw. Schemat ponizej prezentuje najbardziej typowe lub zsyntetyzowane wy-
powiedzi w odniesieniu do obu osi.

Schemat 1. Elementy definicji edukacji kulturowej wedtug praktykow

ZBIOROWE
Edukacja Nawigzywanie
. iecii kontaktow z
poi:ﬁ\:f: N m‘:;:zci:aliy innymi "r‘:f;j;{ a
regionalnej pokoleniowa

Patriotyzm,

kultywowanie Animacja
tradycji srodowiska
KONSERWATYWNE lokalnego ppoGRESYWNE

EDUKACIA
Naucsanie KULTUROWA k"r"-fSP::Ezr:;'E
odbioru tzw. t:t;’/rczeggo '
kultury wysokie] uczestnictwa w
Pozyskanie Inwestycja w kulturze
odbiorcow ustug rozwdj
kulturalnych Budowanie Budowanie cztowieka

tosamosci siebie — rozwoj
mtodego mentalny,
cztowieka duchowy
INDYWIDUALNE

Zridfo: opracowanie wlasne
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diagnoza Podczas, gdy elementy definicji z prawej strony schematu pokrywaja si¢ z przy-
jetym wyzej rozumieniem edukacji kulturowej, o tyle jego lewa cze$é odpowiada
raczej pojeciu edukacji kulturalnej. Wéréd uzyskanych odpowiedzi podejscia te byly
reprezentowane mniej wigcej po réwno. Tymczasem w przypadku wywiadoéw jako-
Sciowych, jak zostanie jeszcze wspomniane nizej, odnaleziono pewne réznice w de-
finiowaniu zjawiska ze wzgledu na przynalezno$¢ sektorowa rozméweow. Najwyraz-
niejszq tendencje w kierunku bieguna konserwatywnego wykazywali reprezentanci
placéwek oswiatowych, podczas gdy przedstawiciele organizacji pozarzadowych
czesciej sklaniali si¢ ku biegunowi progresywnemu.
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Stan wiedzy o edukacji kulturowej w wojewddztwie podlaskim

W czasie kiedy powstawal niniejszy raport (lato 2016 t.) trudno bylo znalez¢
naukowe opracowania w catosci poswiecone edukacji kulturowej w wojewddztwie
podlaskim. Refleksje na ten temat sa raczej rozproszone i fragmentaryczne, czgsto
pojawiajg si¢ niejako przy okazji innych tematéw. Wydaje sig, ze najwiecej informa-
cji odnosnie edukacji kulturowej odnalez¢é mozna w trzech rodzajach publikacji. Po
plerwsze sa to teoretyczne i empiryczne teksty powstate w wyniku prac biatostockie-
go $rodowiska akademickiego zainteresowanego tematyka edukacji miedzykulturo-
wej. Przede wszystkim chodzi tu o prace autorstwa profesora Jerzego Nikitorowicza
oraz jego wspolpracownikéw z Katedry Edukacji Miedzykulturowej Uniwersytetu
w Bialymstoku. Po drugie, sa to publikacje i raporty badawcze omawiajace kondy-
cje kultury w wojewodztwie podlaskim lub poszczegdlnych jednostkach samorzadu
terytorialnego w regionie. Po trzecie, sa to raporty diagnostyczne 1 ewaluacyjne z po-
ziomu ogélnokrajowego lub regionalnego, zwigzane z wdrazaniem konkretnych pro-
jektéw edukacyjnych czy kulturalnych. Ich doktadny opis znajduje si¢ w poszerzonej
wersji publikacji, natomiast ponizej zostana wskazane najwazniejsze zawarte w nich
watki 1 wnioski.

Pojecie edukacji mi¢dzykulturowej, upowszechniane przez Jerzego Nikitoro-
wicza 1 jego wspolpracownikéw mozna uznaé za bliskoznaczne pojeciu edukacii
kulturowej. Edukacja miedzykulturowa jest to bowiem: ,,0g6t wzajemnych wply-
woéw 1 oddzialywan jednostek 1 grup, instytucji, organizacii, stowarzyszen, zwiazkow,
sprzyjajacych takiemu rozwojowi czlowieka, aby stawal si¢ on w pelni §wiadomym
i twérczym czlonkiem wspdlnoty rodzinnej, lokalnej, regionalnej, wyznaniowej, na-
rodowej, kontynentalnej, kulturowej i globalnej — planetarnej oraz byt zdolny do
aktywnej samorealizacji wlasnej, niepowtarzalnej i trwalej tozsamosci i odrebnosci™.
Definicja ta zwraca uwage na cel jakim jest $wiadome, aktywne uczestnictwo w kul-
turze, zaréwno na poziomie mikro- jak i makrospolecznym. Cel ten jest natomiast
osiagalny poprzez poznanie wlasnej kultury w kontekscie innych, otaczajacych jed-

7 J. Nikitorowicz, Edukaga miedzykulturowa, [w:) Encyklopedia pedagogiczna XXI wiekn, T. 1, Warszawa
2003, s. 934.
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nostke kultur oraz relacji migdzy nimi®. Jak pisze Nikitorowicz, ,,droga do aktywnego
uczestnictwa w kulturze europejskiej i planetarnej prowadzi poprzez przezycie i zro-
zumienie wlasnej tozsamosci, u§wiadomienie zasiedzenia lub osadzenia terytorialne-
go i komunikacj¢ z innymi kulturami’.

Nie powinno zaskakiwac, ze silny osrodek refleksji nad tym zjawiskiem powstal
na tradycyjnie zréznicowanym kulturowo (etnicznie, religijnie, jezykowo) obszarze
péinocno-wschodniego pogranicza Polski. Duza cz¢$¢ prac powstatych w tym nur-
cie ma charakter teoretyczny lub historyczny, pojawiaja si¢ jednak wsréd nich tek-
sty empiryczne, odwolujace si¢ do wspolczesnego stanu edukacji miedzykulturowej
w wojewddztwie podlaskim. Warto w tym miejscu zwroci¢ uwage na przyklad na
artykuly Aliny Szwarc (Aliny Szwarc-Adamiuk), w ktérych opisuje ona swoje badania
przeprowadzane w gimnazjach powiatéw biatostockiego, bielskiego, hajnowskiego
i siemiatyckiego'’. Na podstawie analizy danych zastanych oraz wywiadéw przepro-
wadzanych w szkotach, autorka stwierdzita m.in., Ze tredci zwiazane z edukacja mie-
dzykulturowa w duzej mierze sq realizowane w ramach zaje¢ pozalekeyjnych. W tego
rodzaju aktywnos$ciach w badanych szkotach (16 wylosowanych gimnazjach z czte-
rech powiatéw wojewddztwa) bral udzial wysoki odsetek ucznidéw, przynajmniej
60%. Frekwencje tlumaczono specyfikg szkél spoza duzych osrodkéw miejskich,
gdzie konieczne jest zapewnienie uczniom dojazdéw do doméw, a czas oczekiwa-

8 Tym samym mozna zapyta¢ o réznice pomiedzy edukacja migdzykulturows i wiclokulturowa.
Joanna Sacharczuk wyjasnia: ,,Edukacja wielokulturowa jest odpowiedzia na wyzwania zwigzane
z procesami migraciji. Natomiast, co warto podkresli¢, edukacja miedzykulturowa odnosi si¢ do
probleméw i potrzeb autochtonicznych grup kulturowych zamieszkujacych wspdlne terytorium.
Obejmuje dzialania edukacyjne zwiazane z obszarami pogranicza kulturowego, gdzie od co naj-
mniej stu lat dwie lub wigcej kultur wspoltbytuja ze soba, tworzac spotecznosé wieloautochto-
niczna”. J. Sacharczuk, Wielokulturowy Bialystok — wstep do rozwazaii na temat wyzwaii wspotezesney edu-
kagji miedzykulturowe, [w:| A. Paszko (red.), Edukacia miedzgykulturowa w Polsce wobec nowych wyzmwar,
Krakow 2011, s. 227.

? J. Nikitorowicz, Od Federagi Zespoléw Badaii Pogranicza do Stowargyszenia Wspierania Edukasji Kultu-
rowej, Pogranicze. Studia Spoleczne, T. XVII, cz. 1, 2011, s. 7.

" A. Szwarc-Adamiuk, Edukaga miedzykulturowa w pogalekcyinych formach ks3talcenia — kommunikat 3 ba-
dari Pogranicze. Studia Spoleczne, T. XVII, cz. 2, 2011, s. 188-198.; A. Szwarc, Rola i miejsce tresci
kulturowych w procesie ksztalcenia na pryykiadzie podlaskich gimnazjow, Ars Inter Culturas, nr 3, 2014, s.
171-179.
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nia na transport sptzyja organizacji zaje¢ pozalekeyjnych!'. W przypadku edukacii
miedzykulturowej s to przede wszystkim zajecia artystyczne — najczesciej muzyczne
czy teatralne — podczas ktérych uczniowie przygotowuja zazwyczaj programy pre-
zentowane pézniej publicznie na réznego rodzaju uroczystosciach szkolnych lub lo-
kalnych (samorzadowych)'?. Innym przyktadem sa przeprowadzane w szkolach pro-
jekty edukacyjne (np. finansowane przez samorzad, ministerstwa, Uni¢ Europejska),
nierzadko w partnerstwie z innymi podmiotami — najczesciej organizacjami trzeciego
scktora oraz szkotami z zagranicy. Edukacja mi¢dzykulturowa odbywa si¢ réwniez
w czasie zaje¢ lekeyjnych, ale — zdaniem autorki — pytani o to dyrektorzy instytucji
mieli pewne problemy z ustaleniem na jakich przedmiotach dzieje si¢ to w najwick-
szym stopniu. Ostatecznie najcze¢sciej wskazywano na jezyk polski i jezyki obce, wie-
dz¢ o spoleczenstwie, histori¢ i muzyke". Ostatnim z wykorzystywanych sposobéw
przekazywania wiedzy uczniom gimnazjow byly autorskie sciezki nauczania (przede
wszystkim edukacja regionalna i edukacja europejska), w badanych gimnazjach nale-
zaly one jednak do rzadkosci.

Dyrektorzy twierdzili, ze nauczyciele w ich szkolach majaq odpowiednie kompe-
tencje do prowadzenia dzialani z zakresu edukacji miedzykulturowej, ale osiagaja je
najczesciej dzigki wlasnym, indywidualnym inicjatywom. Innymi stowy, nauczyciele
podnosza swoje kwalifikacje na rézne sposoby i na wlasna reke, czesto bez wie-
dzy dyrekeji. Niektorzy korzystaja z oferty kurséw 1 szkolen, ale czesciej — zdaniem
dyrektoréw — jest to samodoskonalenie poprzez lekture czy indywidualne czerpa-
nie z zasobéw Internetu. Warto podkresli¢ to spostrzezenie, poniewaz korespon-
duje ono z wypowiedziami nauczycieli, uzyskanymi w czasie badan jakosciowych.
Wskazywali oni bowiem, ze czgsto swoje dziatania z zakresu edukacji kulturowej
musza przeprowadzaé bez wsparcia, a niekiedy wrecz whrew dyrekeji. Inaczej mé-
wiac, zdaje sie, ze badani dyrektorzy, chwalac samodoskonalenie nauczycieli, §wia-
domie lub nie pomijali fakt, ze bywa ono okupione duzym wysitkiem lub brakiem

" A. Szwarc, Rola i migjsce. .., s. 175.

2 A. Szwarc-Adamiuk, Edukacja miedzykultnrowa..., s. 191-196.

3 Potwierdza to w zasadzie artykul Anny Jozefowicz, A. Jozefowicz, Region oraz ednkaga regional-
na w podstawach programowych wychowania priedszfolnego i szkoty podstawowej, Ars Inter Culturas, nr
2/2013,s.105-117.
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instytucjonalnego wsparcia, ktorego oczekiwaliby od dyrekeji szkot zainteresowani
rozwojem nauczyciele.

Pytani o batiery w prowadzeniu dzialan z zakresu edukacji miedzykulturowej dy-
rektorzy zwrdcili uwage przede wszystkim na brak czasu dla realizacji takich dziatan,
spowodowany faktem, ze nie znajduja one prostego przelozenia na tresci podstawy
programowej. Jako$¢ prowadzonych dziatan pozalekcyjnych jest natomiast w duzej
mierze zalezna od woli i wolnego czasu nauczycieli. Wskazywano réwniez na brak
finanséw oraz niewystarczajace przygotowanie nauczycieli do takich dziatan (sicl).

W innym raportcie, pod tytutem Diagnoza postaw nitodziesy wojewddztwa podlaskiego
wobec odpiennosci Fulturowes™, autorzy opisali wyniki swoich badad m.in. nad udzia-
tem mlodziezy w zajeciach szkolnych oraz wydarzeniach kulturalnych zwiazanych
z tematyka mniejszosci kulturowych. Badania wskazaly na szkole jako podstawo-
we miejsce dzialan edukacyjnych. Uczniowie stykali si¢ z nimi przede wszystkim
w trakcie zaje¢ wiedzy o spoleczenistwie, historii, jezyka polskiego oraz godzin wy-
chowawczych. Mniej oséb badanych uczestniczylo natomiast w wydarzeniach kul-
turalnych zwigzanych z tematyka mniejszosci kulturowych 1 wielokulturowosci co
— zdaniem autoréw raportu — oznacza, ze ,,w tej grupie wickowej tak sprofilowane
imprezy o charakterze masowym nie ciesza si¢ zbytnia atencja”". Stosunkowo maly
zasieg mialy réwniez warsztaty 1 zajecia organizowane przez instytucje kultury oraz
— wbrew ustaleniom Aliny Szwarc — zajecia pozalekeyjne w szkotach'. Badania poka-
zaly réwniez, ze najwicksza skutecznos¢ dziatan edukacyjnych (mierzona dystansem
0s6b, ktére w nich uczestniczyly wobec przedstawicieli innych kultur) nalezy przypi-
sac edukacji szkolne;.

" A. Jasinska-Kania, K. M. Staszyfiska (ted.), Déagnoza postaw milodziesy wojewidziwa podiaskiego wobec
odmiennosci kulturowej, Bialystok 2009.

5 Tamze, s. 122.

' Badanie sondazowe opisane w raporcie Diagnoga postaw milodziesy. .. byto przeprowadzone na re-
prezentatywnej probie mieszkancéw wojewddztwa podlaskiego w wieku 19-24 lat, mozna wiec
przypuszczad, ze jego wyniki sa bardziej rzetelne; objely one caly obszar wojewoédztwa i opisaly
doswiadczenia starszej mlodziezy (w tym studentéw), podczas gdy badania Aliny Szwarc oddaja
sytuacje w wybranym typie szk6l (gimnazjach), na konkretnym obszarze (przede wszystkim gmi-
ny miejsko-wiejskie 1 wiejskie).
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W publikacjach na temat kondycji kultury w regionie watek edukacji kulturowe;j
(kulturalnej, miedzykulturowej) rzadko pojawia si¢ wprost, posrednio buduja one
jednak pewien obraz tego rodzaju aktywnosci. W badaniach partycypacji w kulturze
w wojewoOdztwie podlaskim!” przeprowadzonych w 2012 r., eksperci, z ktdrymi prze-
prowadzano wywiady jako$ciowe, zwracali uwage na niedostatki edukacji formalnej
zakresie kultury. Méwiono takze o potrzebie dziatad edukacyjno-popularyzatorskich
ze strony instytucji kultury. Edukowanie przez instytucje kultury jest istotne, ponie-
waz placowki, ktore kojarzone sa powszechnie z tzw. kultura wysoka, zbyt czesto
sq postrzegane jako elitarne i hermetyczne, a wigc stwarzajace dystans nie do prze-
kroczenia dla 0séb o nizszym kapitale kulturowym. Instytucje powinny wiec pro-
wadzi¢ dziatania skutkujace wlaczaniem do udziatu w kulturze jak najszersze grupy
odbioréw. Wnioski te dotycza oczywiscie najwiekszych osrodkéw miejskich, przede
wszystkim Biategostoku, gdzie funkcjonuja takie podmioty jak teatr (instytucjonalny)
czy opera.

Innym istotnym wnioskiem z tych badan jest spostrzezenie,
ze programy animacji czy edukacji kulturowej w regionie

w znikomym stopniu wykorzystuja potencjal zrdéznicowania brakuje spéjnej,
regionalnej polityki

kulturowego. Brakuje spojnej, regionalnej polityki kulturalnej'

>

ktéra potrafitaby wykorzystac to zréznicowanie na réznych polach kulturalnej

— zaréwno dla wzrostu kapitaléw spolecznych i kulturowych
mieszkancow (poprzez edukacije kulturowa), jak 1 wzrostu kapitalu
ekonomicznego (poprzez rozwdj sektordw kulturyi kreatywnego) ™.
Co wigcej, spostrzezono marginalizowanie aktywnosci grup mniejszo$ciowych
przez grupe dominujaca oraz zamykanie si¢ mniejszosci we wlasnych kregach,
ograniczenie ich otwartosci na wspolprace (np. w ramach edukaciji miedzykulturowej).
Whiosek o swoistej ,,gettoizacji” grup kulturowych w stolicy wojewodztwa pojawit
si¢ zreszta rowniez w badaniach dotyczacych oferty kulturalnej w Biatymstoku,

7 J. Poleszczuk i in., Diagnoza partyeypagi w kulturze w wojewddztwie podaskim, Biatystok 2012.

18 Badz tez brakuje wdrozenia istniejacych planéw strategicznych. Por. analiz¢ dokumentéw strate-
gicznych JST wojewddztwa podlaskiego w niniejszym opracowaniu.

¥ O tym aspekciec omawianych badan pisal A. Klimczuk, Pryemysly kultury i kreatywne w regionie
grdgmicowanym kulturowo. Bariery i wyzmwania 3 perspektywy polityki regionalne, [w:] R. Ulatowska (red.),
Przemysty kreatywne 2.0.12, Krakéw 2013, s. 72-80.
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przeprowadzonych w 2014 r.

Ciekawym dokumentem jest réwniez raport z ewaluacji programu SPEAK
(Suwalski Program Edukacji i Animacji Kulturalnej), ktéry realizowano ze srodkéw
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz miasta Suwatki w latach 2014-
2015%". W tym przypadku interesujacy jest fakt, ze czes¢ zalozen programu uprzedza-
o w mniejszej, miejskiej skali zatozenia programu Bardzo Mloda Kultura / Podlaski
Pomost Kultury. Do celéw nalezalo bowiem: ,,zwickszenie roli kultury w procesie
edukaciji i przygotowanie dzieci oraz mltodziezy do aktywnego uczestnictwa w zyciu
kulturalnym 1 spotecznym poprzez tworzenie warunkéw do rozwijania aktywnosci
tworczej i podnoszenie kompetencji kulturalnych dzieci i mlodziezy oraz kadry dy-
daktycznej Suwalk. [...] Zalozono, ze dzi¢ki tym dzialaniom powstanie zintegro-
wany system edukacji kulturalnej o wysokim stopniu organizacji, ktérego zatozenia
beda wyznacznikiem planéw dziatad wszystkich bioracych w nim udzial podmiotéw.
W wyniku tego ma nastapi¢ aktywizacja spoleczna i zmiana w oddzialywaniu kultury
na spoleczno$¢ lokalng w Suwatkach: opracowanie i realizowanie programéw, w kto-
rych edukacja kulturalna nie jest incydentalnym zdarzeniem, ale ciaglym procesem
rozwijania zainteresowan, ksztalcenia umiejetnosci i zdolnosci oraz postaw dzieci
i mlodziezy”*. Partnerami projektu byly miejscowe instytucje kultury, szkoly oraz
organizacje pozarzadowe.

najwazniejsze efekty Ogodlnie rzecz biorac, ewaluacja programu przyniosta pozy-
projektu — koalicja tywne wnioski. Jednoczesnie wedltug jednej z 0s6b zaangazowanych

w zakresie animacji w projekt, ktéra udzielita na uzytek niniejszego badania wywiadu

i edukacji kultury

poglebionego, najwazniejsze efekty projektu, a wiec zawigzanie
miedzysektorowej sieci, czy koalicji dzialajacej w zakresie animacji
i edukaciji kultury okazaly si¢ nietrwale. Osoba badana wigzala to
m.in. z obawami poszczegdlnych podmiotow-uczestnikéw przed

2 M. Skowroniska i in., Spacer po utartych Sciezfach. O spotkaniach bialostoczan 3 kulturg, Bialystok
2014.

2 ] Weoblewskd, Raport 3 badari ex-post. Projekt SPEAK — Suwalski Program Edukagi i Animacgi Kultn-
ralnej, Suwatki 2015.

2 Tamze, s. 5.
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braniem na siebie odpowiedzialno$ci zwiazanej z wspdlpraca oraz brakiem czasu,
wynikajacym z obowigzkéw sprawozdawczo-administracyjnych, zaréwno w insty-
tucjach kultury jak i placoéwkach o$wiatowych. Mozna ostroznie potraktowaé ten
wniosek jako rodzaj przestrogi, czy tez potencjalne zagrozenie trwalodci efektow
programu Podlaski Pomost Kultury.

Podsumownujac, z nieco wyrywkowych i rozciagnietych w czasie (obejmujacych
jednak przede wszystkim publikacje z drugiej dekady XXI wicku) informacji doty-
czacych edukacji (miedzy)kulturowej w wojewddztwie podlaskim, mozna wyciagnaé
przynajmniej kilka istotnych wnioskéow:

e Dotychczasowy stan wiedzy na temat edukacji kulturowej w wojewddztwie pod-
laskim jest fragmentaryczny. Temat pojawia si¢ raczej na marginesie innych zain-
teresowan badawczych.

e Samo okredlenie ,,edukacja kulturowa” wlasciwie sie nie pojawia. W analizowa-

nych tekstach autorzy pisali raczej o ,,edukacii kulturalnej” w rozumieniu bliskim

,»edukacji kulturowej” lub jako o edukacji do udziatu w kulturze, a takze o ,,eduka-
cji migdzykulturowej” 1 ,,edukacji wielokulturowe;j”.

e Wydaje si¢, ze opublikowane wyniki badad nie znajduja wyraznego przetozenia
na praktyke, np. polityke regionalna®.

» Nie oznacza to oczywiscie, ze takiej polityki nie ma, czy ze odpowiedzialne podmioty, np. sa-
morzad wojewddzki pozostaja bierne wobec potrzeb edukacji (miedzy)kulturowej. Dobrym
przykladem inicjatywy w tym zakresie byl np. projekt ,,Patrz — czlowiek!” zainicjowany przez
Departament Kultury i Dziedzictwa Narodowego Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Podlaskiego. Co ciekawe, w publikacji podsumowujacej projekt autorzy pisza, ze impulsem do
jego organizacji bylo rozpoznanie ,biernej postawy lokalnych spolecznodci” oraz potrzeba

,-dzialan mobilizujacych do budowania postaw otwartosci, akceptacji i szacunku dla drugiego
czlowicka”, ale nie powoluja si¢ na zadne istniejace diagnozy. Por. Z. Faltynowicz (red.), Patrg —
cztowiek! W strong edukacji miedgyknlturowey, Bialystok 2014, s. 8-9.

diagnoza
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Najwazniejsze ustalenia badawcze

Ponizej zostang zaprezentowane najwazniejsze wnioski z analizy danych zasta-

nych oraz wywiadéw jako$ciowych i obserwacji. Autorzy zdecydowali si¢ na przed-
stawienie ich w mozliwie najzwiezlejszej formie. Cze$¢ z nich zostanie poszerzona

i uzupetniona w kolejnym rozdziale (szczegdlowe ustalenia badawcze), a pelny opis

odnalez¢ mozna w poszerzonej wersji opracowania.

Analiza statystyk publicznych, tj. danych GUS, ministerstwa kultury i dziedzic-

twa narodowego oraz innych urzedéw doprowadzila do sformulowania nastepuja-

cych wnioskow:

Roéznice potencjaléw w zakresie animacji kultury i edukacji kulturowej w kon-
kretnych spotecznosciach lokalnych sa bardzo wyrazne. Czynnikami, ktére moga
wplywaé nant w istotny sposéb sa: budzet gminy i udzial w nim wydatkéw na
kulture, stan infrastruktury kulturalnej, liczba mieszkacow, struktura etniczna
1 demograficzna, atrakcyjnos¢ turystyczna, odlegtosé od centrum kulturowego,
typ gminy.

Na podstawie omawianych wskaznikéw mozna zalozy¢, ze w najtrudniejszej sy-
tuacji sa gminy wiejskie potozone na zachodnich i pétnocnych peryferiach woje-
wodztwa. Lepsze wskazniki osiagaja gminy na poludniu oraz na tych obszarach
wschodniego pogranicza, ktére zamieszkuje duzy odsetek mniejszos$ci. Musza
lub beda musialy si¢ one jednak mierzyé z procesami wyludniania i starzenia
si¢ mieszkaficéw, co z pewnoscia wymaga innej polityki kulturalnej i edukacji
kulturowe;.

W specyficznej sytuacji znajduja si¢ gminy miejsko-wiejskie. Gminy te, miesz-
czace si¢ w wigkszosci w srodkowych kwartylach pod wzgledem wydatkéw na
kulture 1 — w przypadku wigkszosci wskaznikéw — pomiedzy gminami miejskimi
i wiejskimi, w wielu wypadkach muszg zmagac si¢ z ograniczeniami wynikajacymi
z wlasnej, strukturalnej niespéjnosci. Obszary miejskie i wiejskie tych gmin réz-
nia si¢ czgsto pod wzgledem oczekiwan, aspiracii 1 kapitaléw mieszkaicow, pro-
filu ich pracy i sposobéw spedzania wolnego czasu. Pojawiajq si¢ tez problemy
logistyczne zwigzane ze zorganizowaniem spojnej oferty kulturalnej na obszarze
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calej gminy, czy zorganizowaniem edukacji kulturowej mlodziezy i seniorom.

Wydaje si¢, ze duza cze$¢ gmin wojewddztwa podlaskiego potrzebuje ustabilizo-
wania finanséw i polityk kulturalnych, jasnego wytyczania celéw dzialan, pod-
wyzszania kompetenciji kadr kultury m.in. w celu zwigkszania szans pozyskiwania
$rodkéw finansowych z zewnetrznych Zrédet.

Ponizej przedstawiono wnioski sformulowane po analizie dokumentéw strate-

gicznych jednostek samorzadu terytorialnego w wojewodztwie podlaskim:

W analizowanych dokumentach strategicznych na poziomie gmin termin ,,edu-
kacja kulturowa” nie funkcjonuje w ogdle, a ,,edukacja kulturalna” jedynie mar-
ginalnie. Pojawia si¢ on przede wszystkim jako jedno z zadan instytucji kultury
(natomiast juz nie jako zadanie placéwek edukacyjnych).

W analizach SWOT kwestie zwiazane z edukacja i kulturg czedciej przedstawiane
sq jako terazniejsze lub potencjalne atuty, rzadziej jako stabe strony. Problemy
zwigzane z tymi sferami stosunkowo najczesciej pojawiaja si¢ w dokumentach
strategicznych gmin wiejskich.

Mocne strony analiz SWO'T' zwracaly uwage na cztery podstawowe watki: zalety
zwiazane ze specyfikg kultury lokalnej (w tym tradycyjnej) oraz zréznicowaniem
kulturowym,; z aktywnoscia instytucji lokalnych; z aktywnoscia pozainstytucjonal-
ng (przede wszystkim NGO); z wysokimi kompetencjami odbiorcéw kultury.

W stabych stronach analiz SWO'T najczesciej uwypuklano niedostatki instytucjo-
nalne i infrastrukturalne oraz niedostateczne mozliwosci finansowania lokalnych
instytucji.

Szanse rozwoju kultury, wedlug analiz SWOT, lezg przede wszystkim w mozliwo-
$ciach pozyskiwania pozabudzetowych $rodkéw finansowych oraz efektywniej-
szego zarzadzania instytucjami; rozwoju turystyki kulturowej oraz kultywowaniu
lokalnej specyfiki kulturowej, w tym zréznicowania kulturowego.

Zagrozenia w analizach SWOT dotyczyly przede wszystkim kwestii finansowych.
Dominuje w nich perspektywa JST jako podmiotu zobowiazanego do utrzymania
instytucji edukacyjnych i kulturalnych przy ograniczonym budzecie.

diagnoza
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Mozna stwierdzi¢, ze Bialystok prezentuje si¢ jako miasto przyjmujace wyjatkowa
dla regionu perspektywe rozwoju. Koncentruje si¢ ona na kulturze jako sektorze
gospodarki, ktéry powinien przynosi¢ zyski i by¢ innowacyjny.

Analizy SWOT na poziomie powiatow poruszaja podobne watki jak analizy
gminne, cho¢ klada nieco wigkszy nacisk na potencjalne zagrozenia, gtéwnie na-
tury finansowej.

Analiza SWOT na poziomie wojewddzkim kladzie wigkszy niz w strategiach
gminnych nacisk na wspotprace réznych podmiotéw zaangazowanych w tworze-
nie oferty kulturalnej.

Wedlug regionalnego programu rozwoju kultury, gléwnym adresatem edukacji
kulturowej (kulturalnej) powinny by¢ dzieci i mtodziez.

Ostatnim z elementéw analizy danych zastanych bylo badanie stron interneto-

wych podmiotéw zaangazowanych w edukacje kulturowa. Wnioski z tej czesci bada-
nia zostaly przedstawione ponizej:

Wihasne strony internetowe lub profile na portalu Facebook posiada 63,8% bada-
nych podmiotéw. Podmiotami, ktére najczesciej posiadaja strone internetows lub
profil na portalu Facebook sa placéwki edukacyjne (79,1%), ale ich funkcjonal-
no$¢ 1 estetyka jest w wielu przypadkach dyskusyjna.

Rozwigzania ulatwiajace komunikacje pomiedzy administratorami a uzytkowni-
kami strony, takie jak formularze kontaktowe, mozliwosci komentowania, new-
slettery, na wigkszosci stron sg nicobecne. Przynajmniej jedno z tych rozwigzan
pojawia si¢ na ok. "4 analizowanych stron.

Zaledwie 27,5% badanych stron odsyla do wlasnych profiléw na serwisach spo-
tecznosciowych (gtéwnie Facebook). Wyraznie najrzadziej do portali spoteczno-
$ciowych odsylaja podmioty z subregionu tomzyniskiego.

Odnosniki do innych placéwek zajmujacych si¢ edukacja kulturowa w regionie
najrzadziej pojawiaja si¢ w placowkach edukacyjnych oraz wéréd podmiotéw
dziatajacych w miastach.

W gminach miejsko-wiejskich placéwki edukacyjne wydaja sie by¢ bardziej aktywne
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niz instytucje kultury pod wzgledem ilosci i zréznicowania dziatan edukacji kultu-
rowej. Moze to mie¢ zwiazek ze spoleczna niejednorodnoscia tego rodzaju gmin,
trudnej sytuacji instytucji kultury i ich niedostatkéw infrastrukturalnych.

Do najpopularniejszych kategorii organizowanych wydarzen naleza dni tematycz-
ne, konkursy, spotkania i wykltady, obchody §wiat, wycieczki.

Wzajemne odsylacze na stronach internetowych podmiotéw nie sa powszech-
nym zjawiskiem (14,9% podmiotéw dysponujacych stronami internetowymi).
Zazwyczaj ograniczajq si¢ one do obszaru jednej gminy.

Ponizej zaprezentowano najwazniejsze wnioski plynace z badania podmiotéw

edukacji kulturowej przy pomocy ilo$ciowego badania z wykorzystaniem Internetu

(CAWT):

Dziatania zwiazane z edukacja kulturowa w wojewddztwie podlaskim koncen-
truja si¢ najczesciej wokot obszaréw takich jak: tradycja, pamieé, dziedzictwo
niematerialne (53%); muzyka (46%); folklot, kultura ludowa (43%0); wielokulturo-
wos¢ (41%). Ten ostatni jest wyrdznikiem wojewddztwa podlaskiego, wymienia-
ny byl istotnie czesciej niz w wojewodztwach lubelskim (20%) oraz mazowieckim
(22%). W wojewddztwie podlaskim, istotnie czedciej niz w lubelskim i mazowiec-
kim, dziatania z obszaru edukacji kulturowej skupialy si¢ na mniejszosciach et-
nicznych i religijnych.

Ankietowane podmioty kieruja swoja dziatalnos¢ do rozmaitych grup wiekowych.
Ponadto 42% respondentéw wskazalo, ze swoja oferte z obszaru edukaciji kultu-
rowej dedykuja wszystkim osobom, niezaleznie od wicku.

Odbiorcy dziatan najczesciej pochodza z miejscowosci, w ktérej realizowane jest
wydarzenie. Z drugiej strony, podobny byl tez zasieg dziatan oferowanych przez
badane podmioty. Zaobserwowano réznice ze wzgledu na typ instytucii; placéw-
ki o$wiatowe mialy najbardziej lokalny charakter. Nieco szerszy, gminny zasieg
charakteryzowal instytucje kultury, a czes¢ NGO dziala réwniez na poziomie
wojewddzkim.

Szacujac liczbe odbiorcéw wydarzen zwiazanych z edukacja kulturowa w 2015
r. ustalono, ze miescila si¢ ona najczesciej w przedziale 101-500 oséb (35%).

diagnoza
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dia gnoza W dziataniach co czwartego podmiotu brato udzial powyzej 500 oséb.

e Podlaskie podmioty zajmujace si¢ edukacja kulturowa preferuja raczej dziatania
tradycyjne, klasyczne, ktére dowartosciowuja to co lokalne. Biorac pod uwa-
ge typ Instytucji, okazuje sie, ze NGO, w poréwnaniu z instytucjami kultury
1 placéwkami oswiatowymi, czesciej sa skltonne do dziatan eksperymentalnych
i nietypowych.

e Badani czesciej kooperuja z placéwkami o§wiatowymi, instytucjami kultury, orga-
nizacjami pozarzadowymi, natomiast rzadziej z uczelniami/jednostkami nauko-
wymi oraz z Kosciolem lub innymi organizacjami koscielnymi/wyznaniowymi.

e Wspolpraca badanych podmiotéw z innymi instytucjami dotyczy najczescie;
wspolnej realizacji lub podwykonawstwa dziatad, wsparcia w promocji przed-
sigwzig¢ oraz wsparcia w pozyskaniu uczestnikdw, a takze pomocy w realizacji
lub wsparcia technicznego. Najrzadziej odnosita si¢ do wspdlnego sktadania
whnioskéw grantowych czy do wspéltworzenia koncepcji i strony merytorycznej
przedsiewziecia.

e Uczestnicy ankiety oceniajac aspekty dziatan z zakresu edukacji kulturowej, naj-
wigksze problemy dostrzegali w finansowaniu. Ponad polowa respondentéw Zle
ocenia stabilno$¢ finansowa, dajaca mozliwo$¢ planowania dzialan. Ten problem
jest szczegdlnie widoczny w przypadku NGO.

e Respondenci wysoko oceniali swoje kompetencje w zakresie dziatan zwiazanych
z edukacja kulturowa. Najwicksze deficyty dotyczyly opracowania i prowadzenia
projektéw edukacyjnych oraz pozyskiwania na nie srodkéw (32% badanych de-
klaruje, ze ma z tym duzo probleméw) oraz badan diagnostycznych 1 ewaluacyj-
nych (22% respondentéw ma problemy).

e Gléwny problem napotykany w zwiazku z dzialaniami z obszaru edukacji kul-
turowej dotyczy nieodpowiednich srodkéw finansowych (42%). Klopot stanowi
tez brak uczestnikéw (15%), ktéry szczegdlnie dotyka instytucje kultury. Pod-
kreslane sa takze deficyty infrastrukturalne (12%) oraz kadrowe (7%). Jako re-
medium na powyzsze problemy respondenci wymieniaja m.in.: lepszy transfer
informacji miedzy podmiotami (sieciowanie, stworzenie mapy zasobow, listy
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instytucji i kompetencji kadr); podnoszenie kompetencji w postaci szkolen, wy-
miany dobrych praktyk i doswiadczen; efektywniejsze/wigksze finansowanie
dziatan dotyczacych edukacji kulturalnej; poprawe infrastruktury i uzupelnienie
brakéw kadrowych.

Brak $rodkéw finansowych akcentowany przez respondentéw moze by¢ niwe-
lowany uczestnictwem w grantach 1 konkursach. Okazuje si¢ jednak, ze jedynie
58% badanych podmiotéw kiedykolwiek aplikowato na dowolny rodzaj grantu lub
konkursu, z czego 35% czynilo to bez powodzenia. Wynik ten jest jeszcze got-
szy w przypadku placéwek oswiatowych. Gorzej wypadaja tez podlaskie podmioty
w poréwnaniu z badanymi z wojew6dztw lubelskiego i mazowieckiego.

Respondenci najczesciej z powodzeniem aplikowali w konkursach lub grantach
organizowanych przez samorzady gminy/miasta (37%); fundusze unijne, struk-
turalne, spoteczne i inne programy wspélnotowe UE Grundvig, Program Kultu-
ra, Mtodziez w dzialaniu (33%), jak réwniez samorzad wojewddztwa (30%).

Whioski z obserwacji 1 wywiadéw jakosciowych zostaly uszeregowane wedlug

sektorow, ktore reprezentowali badani. W pierwszej kolejnosci zostana przedstawio-

ne wyniki badad 0séb zwigzanych z placéwkami o§wiatowymi:

Przedstawiciele o$wiaty czesciej formuluja konserwatywne definicje edukacii kul-
turowej, rzadziej postuguja si¢ definicjami progresywnymi.

Edukacja kulturowa w podlaskich szkotach ma silny rys regionalny, lokalny. Wig-
ze si¢ najczesciej z przyblizaniem lokalnej historii 1 dziedzictwa regionalnego.
Zebrany material badawczy pozwala wyr6zni¢ dwie kategorie badanych ze wzgle-
du na stopiefi zaangazowania w proces edukacji kulturowej. Sa to: 1) nauczy-
ciele zaangazowani — chetniej wspolpracujacy z organizacjami pozarzadowymi
1 instytucjami, poswigcajacy wigcej czasu na realizacje tresci edukacji kulturowe;j,
siggajacy po innowacyjne metody pracy, stosujacy metode projektows; 2) nauczy-
ciele rutynowi — odnoszacy si¢ do tresci edukacji kulturowej sporadycznie, korzy-
stajacy najczesciej z anachronicznych metod pracy, niepodtrzymujacy kontaktéw
z instytucjami, organizacjami.

Duzy potencjal nauczycieli zaangazowanych wiaze si¢ z duzym obciazeniem

diagnoza



30

diagnoza

(czasowym 1 merytorycznym), co z czasem skutkuje spadkiem ich aktywnosci,
wypaleniem zawodowym. W zwiazku z tym istnieje koniecznos¢ stalego doce-
niania (takze finansowego) nauczycieli zaangazowanych. Nalezy takze mozliwie
najpelniej wspiera¢ tworzone przez nich sieci spoleczne, docenia¢ ich i doinwe-
stowywac jako lideréw srodowiskowych.

Ograniczenia dla sprawnej edukacji kulturowej generuje sam system szkolny:
ograniczenia czasowe (godziny lekcyjne, podstawa programowa), koniecznosé
wplatania tresci takiej edukacji w program poszczegdlnych przedmiotéw.

Metody pracy w ramach procesu edukacji kulturowej sa cz¢sciowo anachroniczne.
Badani zgltaszaja koniecznosé powickszania zakresu stosowanych przez szkoly
metod aktywizujacych, nastawionych na poglebiony kontakt z uczniami i generu-
jacy ich pelniejsze uczestnictwo.

Szkoly powinny w wickszym stopniu angazowaé si¢ we wspolprace miedzysek-
torowa, wykazywa¢ wigksza dbalos¢ o kontakty z instytucjami kultury i organiza-
cjami pozarzadowymi.

Proces edukacji kulturowej rzadko jest poddawany profesjonalnej ewaluacji, co
czyni znacznie trudniejszym ocenianie jego efektywnosdci, a takze utrudnia jego
planowanie. Istnieje koniecznos§¢é prowadzenia badan ewaluacyjnych na terenie
placéwek o$wiatowych.

Whnioski z wywiadéw z przedstawicielami instytucji kultury:

Przedstawiciele instytucji prezentowali stosunkowo szeroki zakres defini-
cji edukacji kulturowej, z niewielka przewaga definicji konserwatywnych nad
progresywnymi.

Podstawowym kierunkiem edukacji kulturowej wydaje si¢ edukacja do uczestnic-
twa w tzw. kulturze wysokiej. Material badawczy wyraznie pokazuje koncentracje
badanych na dzialaniach dajacych odpér catkowitej dominacji rozrywki (symbo-
lizowanej przez muzyke disco polo) w ofercie instytucji kultury.

Powazna bariera dla prowadzenia dziatan z zakresu edukacji kulturowej jest
narastajaca frustracja pracownikéw instytucji kultury, zwiazana z duza liczba
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obowiazkéw, niskimi zarobkami oraz staba kondycja finansowa ich placéwek.

Posrednig przyczyna niewystarczajacego rozwoju edukacji kulturowej sa niskie
naktady budzetowe przeznaczone na kulture oraz malo przejrzyste traktowanie
wydatkéw na kulture przez wlodarzy gmin. Trudnosci finansowe placowek rzu-
tuja na stale uszczuplajaca si¢ oferte instytucji w zakresie edukacii kulturowe;.

Materiat badawczy pozwala ocenia¢ kondycje wspolpracy instytucji z organiza-
cjami pozarzadowymi jako dosy¢ efektywna i coraz czesciej prowadzona w stylu
partnerskim.

Pracownicy instytucji kultury czesto wskazuja na trudnosci wystepujace w ramach
wspolpracy z placowkami o§wiatowymi. Zarzuty dotyczace takiej wspolpracy doty-
czq gléwnie roszczeniowej lub pasywnej postawy szkét korzystajacych z oferty in-
stytucji oraz sytuacji, w ktorej nauczyciele ubiegajacy si¢ o awans zawodowy traktujg
instytucje w sposob instrumentalny, podejmujac krétkoterminows wspoltprace.

Metody pracy stosowane przez instytucje w ramach procesu edukacji kulturowej
sq czegsciowo anachroniczne. Istnieje koniecznosé powickszania zakresu stosowa-
nych metod innowacyjnych i aktywizujacych, nastawionych na poglebiony kon-
takt z odbiorcami.

Proces edukacji kulturowej w wielu przypadkach nie jest poddawany profesjo-
nalnej ewaluacji, co czyni znacznie trudniejszym ocenianie jego efektywnosci.
Ewaluacja prowadzona jest czesto w sposéb nieformalny. Istnieje koniecznos$é
prowadzenia badan ewaluacyjnych, opracowywania i udostepniania ich wynikéw.

Najwazniejsze wnioski z wywiadow jakosciowych z przedstawicielami organiza-
pozarzadowych sa nastepujace:

Widoczna jest specyfika ujecia edukacji kulturowej przez organizacje pozarza-
dowe. Na skali konserwatywne — progresywne podmioty te mozna umiejscowi¢
blizej kierunku progresywnego, tj. wspierajacego tworcze, krytyczne uczestnic-
two w kulturze. Edukacja kulturowa prezentowana jest przez pryzmat funkcji
wobec spolecznosci lokalnej tj. najczesciej postrzegana jako animacja lokalna,
ktérej celem jest reintegracja spolecznosci lokalnej, dialog miedzypokoleniowy,
wlaczanie do kultury grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym, zmiana stylu
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zycia i postaw (np. negatywnych stereotypow i uprzedzen, mato aktywny spo-
s6b spedzania czasu wolnego). W mniejszym stopniu (ale réwniez widocznym)
obecna jest edukacja kulturowa rozumiana w sposéb konserwatywny, powiazany
z edukowaniem odbiorcéw do odbioru tzw. kultury wysokiej.

Organizacje pozarzadowe kieruja swoje dziatania do zréznicowanych odbior-
céw. Czesto sa to dzieci 1 mlodziez oraz seniorzy. Najtrudniejszym odbiorca jest
pracujacy dorosly, ktéry z braku czasu 1 wewnetrznej motywacii nie jest sktony
uczestniczy¢ w organizowanych wydarzeniach.

Animator kultury jest postacia wazng z perspektywy NGO. Jest to lokalny lider
(niekoniecznie dzialajacy w okreslonych strukturach, np. instytucji kultury), ktory
jest charyzmatyczny, przyciaga swoim zapalem innych, ma wizj¢ zmiany i konse-
kwencje w jej wprowadzaniu.

Organizacje pozarzadowe wspotpracuja ze sobg i z innymi podmiotami. Jest to
nickiedy wymuszone deficytami np. infrastrukturalnymi, ale réwniez widoczne sa
dzialania partnerskie, ktore wynikaja ze §wiadomosci koniecznosci dotarcia do
specyficznych grup odbiorcéw czy zwigkszenia zasiegu dziatania. Najwiecej ba-
rier wspolpracy badani odnajdywali na linii NGO-placéwka o§wiatowa (szkola).

Widoczne jest pewne napiecie w postrzeganiu roli ewaluacii 1 sposobach jej prze-
prowadzania. Z jednej strony instytucje publiczne, grantodawcy czesto wymagaja
konkretnych, a nawet policzalnych rezultatéw, a z drugiej, sposdb dziatania orga-
nizacji i my$lenie o edukacji kulturowej utrudnia tak dokladna ocen¢ rezultatéw
dziatani, na efekty podejmowanych inicjatyw czesto trzeba bowiem czekaé dhuzej.

Najwazniejsze wnioski z wywiadow jakosciowych z przedstawicielami samorza-

déw sa nastepujace:

Edukacja kulturowa jest rozumiana przez badanych urzednikéw bardzo szeroko.
Czesto w ramy tego pojecia wlaczana jest wszelka aktywno$¢ kulturalna w gmi-
nie. Urzednicy raczej nie rozrézniaja edukacii kulturalnej i kulturowej. W doku-
mentach strategicznych oraz w codziennej praktyce edukacja kulturowa powia-
zana jest z promocja gminy. Dominuja warto$ci konserwatywne, poniewaz celem
edukacji jest najczesciej kultywowanie tradycji, regionalnego dziedzictwa, jak
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réwniez edukaciji odbiorcow, ktéra ma zwigkszy¢ ich kompetencje uczestnictwa
w tzw. kulturze wysokiej.

Najwazniejszymi partnerami w polityce realizowanej przez gminy sg instytucje
kultury i szkoly. Widoczna jest rowniez obecnosé parafii, jesli nie jako istotnego
podmiotu kulturotwoérezego, to z pewnoscia przekaznika informaciji o ofercie
kulturalnej. Malo widoczne z punktu widzenia gmin sa organizacje pozarzado-
we. Natomiast podmioty te sg istotne z punktu widzenia polityki wojewddzkiej
i w duzym miescie.

Bardzo istotng role spelniaja burmistrzowie lub woéjtowie gmin, wydaje sig, ze
w niektérych spotecznosciach moga oni niemal samodzielnie kreowaé polityke
i oferte kulturalna.

Oczekiwanym przez urzednikéw efektem edukacji kulturowej jest wysoka fre-
kwencja na wydarzeniach kulturalnych oraz podwyzszenie poziomu wiedzy
i kompetencji potrzebnych w uczestnictwie w kulturze. Brakuje czgsto myslenia
(obecnego np. w wywiadach z przedstawicielami NGO), ze edukacja kulturowa
moze prowadzi¢ do zwigkszenia spéjnosci spolecznej, udziatu w Zyciu spolecz-
nym, kompetencji obywatelskich itp.

Jedynymi wyodrebnionymi wyraznie grupami odbiorcéw sa dzieci, mtodziez 1 se-
niorzy. W opinii urzednikéw grupa wykluczana z edukacji kulturowej to miesz-
kanicy nieaktywni, kt6rzy sami nie chea brac¢ udziatu w wydarzeniach kulturalnych,
patrzacy krytycznie na kazda oferte. Relatywnie trudng grupa odbiorcéw sa oso-
by doroste pracujace zawodowo oraz — wedtug nicktérych — mtodziez.

Mocna strona gmin jest ich infrastruktura i kadra zatrudniona w instytucjach kul-
tury oraz aktywni nauczyciele. Staba strona jest ograniczony budzet, traktowa-
nie kultury jako mato istotnej z punktu widzenia rozwoju gminy. Widoczny jest
réwniez brak lokalnych animatoréw, liderdw, osob, ktore moglyby zainspirowac
1 zacheci¢ do wickszej aktywnosci mieszkancédw (prawdopodobnie mozna to po-
wiazaé¢ rowniez ze stosunkowsa staboscia trzeciego sektora). Zauwazono stabe
zainteresowanie mediéw regionalnych kultura animowana lokalnie, oddolnie, nie-
powiazana z duzymi wydarzeniami kulturalnymi.

diagnoza
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Szczegdtowe ustalenia badawcze

Niektoére z przytoczonych wyzej wnioskow zostang poglebione w ponizszym
rozdziale. Jego gléwnym celem jest przedstawienie nieco bardziej szczegdlowych
ustalen w kilku najwazniejszych kwestiach badawczych, przede wszystkim na pod-
stawie badania podmiotéw edukacji kulturowej przy pomocy ankiety internetowe;j
(CAWI). Petne oméwienie wynikow znajduje sie w poszerzonej wetsji opracowania.

Kto zajmuije sie edukacja kulturowg?

Zesp6l badawczy otrzymal w ramach badania CAWI 410 zrealizowanych an-
kiet. Otrzymane wyniki nie moga by¢ traktowane jako reprezentatywny obraz dia-
gnozowanych probleméw badawczych, ktéry mozna ekstrapolowac na cala badana
populacije, a stanowia raczej odzwierciedlenie pewnych istotnych trendéw. Ponizej
ukazana jest struktura proby badawczej w rozbiciu na typ podmiotu. Okazuje sie,
ze ponad 80% proby stanowia instytucje kultury, placéwki oswiatowe lub oswiato-
wo-wychowawcze oraz organizacje pozarzadowe i podobne organizacje non-profit
Pozostale typy instytucji byly zdecydowanie mniej reprezentowane. Wydaje sie, ze
obraz ten odzwierciedla gtéwnych aktoréw dziatan z zakresu edukacii kulturowej
w wojewodztwie podlaskim.
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Wykres 1. Struktura proby badawczej ze wzgledu na typ podmiotu

instytucja kultury 151

placéwka o$wiatowa lub oswiatowo-wychowawcza 129

organizacja pozarzadowa i podobne organizacje non-profit 51

spotdzielnia lub przedsiebiorstwo spoteczne niezaleznie

od formy prawnej 32

urzad, jednostka, organ administracji\wtadzy 23

publiczna instytucja lub jednostka organizacyjna inna

niz urzad, instytucja kultury lub placéwka oswiatowa 16
organizacja koscielna lub wyznaniowa 3 Il%
przedsigbiorstwo prywatne lub spétka 2 Il%

inny rodzaj podmiotu 2 |1%

Zrédto: Badanie CAWI, N=410

Prébujac ustali¢ strukture podmiotéw bioracych udzial w badaniu pod wzgle-
dem wielkosci zatrudnienia stwierdzono, ze w przypadku NGO dominowal model
bez etatowych pracownikéw (56%), a jedynie blisko co piata organizacja pozarza-
dowa posiadata wigcej niz 6 pracownikéw. W przypadku instytucji kultury, co piata
miata 1-2 pracownikéw, 30% od 3 do 5 zatrudnionych, a 45% stworzylo powyzej
6 etatéw. Co zrozumiale, zdecydowana wigkszo$¢ badanych placowek oswiatowych
miala przynajmniej 6 stalych pracownikéw.

diagnoza



38

diagnoza

Wykres 2. Liczba 0s6b zatrudniona przez podmiot na state

H mniej niz 10 H 10-50 H51-100 = 101-500 powyzej 500 nie umiem powiedzie¢
Proba catkowita
s R —— 7% &%
S ey, EE—
(n=111) 43% 5%
(n=48) 31% 4%

Placowki oswiatowe
(n=125)

10% 4%

Zrédto: Badanie CAWI, N=410

Blisko co trzeci badany (31%) nie umial wskaza¢ wysokosci budzetu jakim roz-
porzadza reprezentowana przez niego instytucja. 27% podmiotow dysponowato
rocznymi $rodkami powyzej 500 tys. z1, a co piaty mial do dyspozycji kwote z prze-
dziatu 100-500 tys. zt. Blisko potowa badanych zaznaczyta wicc najwyzsze mozliwe
przedzialy budzetu. Dla poréwnania, budzet nizszy niz 20 tys. z1 zaznaczylo jedy-
nie 7% badanych. Klopotliwym okazalo si¢ pytanie o procent budzetu na dziatania
z zakresu edukacji kulturowej. 38% respondentéw nie umiato udzieli¢ odpowiedzi.
Wartodcia typowa w przypadku pozostalych instytucji byt natomiast przedziat od 0
do 20%. Réwnie problematyczne okazato si¢ kolejne pytanie, w ktérym proszono
o odpowiedz, jak duza czes¢ kosztéw dziatan z zakresu edukacji kulturowej reali-
zowanych przez podmiot pokrywaja srodki otrzymywane z grantéw. Nie wiedziato
tego 38% badanych. Natomiast 44% wskazalo, ze jest to przedzial od 0 do 20%.

Odpowiedzi na powyzsze pytania pokazuja, ze badani wypelniajacy ankiete
w imieniu reprezentowanych przez siebie podmiotéw, w duzej mierze nie byli od-
powiedzialni za zarzadzanie ich budzetem, badZ tez — co réwnie mozliwe — mieli
problemy z wyraznym oddzieleniem $rodkéw przeznaczanych konkretnie na dziala-
nia z zakresu edukacji kulturowej. Natomiast w przypadkach, kiedy odpowiedzi juz
si¢ pojawialy, najczesciej wskazywano, ze edukacja kulturowa pochlania stosunko-
wo niewielka cz¢$¢ budzetu oraz w malym stopniu pokrywana jest ze zdobywanych
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srodkow zewnetrznych. Pokazuje to, ze przy wskazywanej przez badanych sytuacji
ogdlnego niedofinansowania kultury i edukacji w wojewddztwie podlaskim, na dzia-
tania z zakresu edukacji kulturowej przeznacza si¢ bardzo malo srodkéw.

Tym wazniejsze bylo wiec ustalenie, jaki odsetek badanych podmiotéw brat
udzial w konkursach i grantach oraz jaki byl tego skutek. Okazuje si¢, ze w dowol-
nych konkursach lub grantach startowato blisko 60% podmiotéw, z czego az 53%
czynito to z powodzeniem. Co trzeciej instytucji, pomimo staran, nigdy nie udato si¢
uczynic tego skutecznie.

Analizujac skutecznosé ubiegania si¢ o $rodki w ramach konkurséw i grantow,
wykres 3 ukazuje, ze najczesciej czynily to organizacje pozarzadowe (84%). W po-
réwnaniu z instytucjami kultury (66%) oraz placéwkami oswiatowymi (50%) byl to
wynik istotnie wyzszy. Réwnoczesnie, NGO charakteryzowaly si¢ wysokim odset-
kiem niepowodzen (59%), ktory mozna wigza¢ m.in. ze stwierdzonym wyzej stabym
potencjatem kadrowym, trudnosciami w poszukiwaniu partnerdéw czy z zabezpie-
czaniem wkladéw wlasnych potrzebnych do udziatu w konkursach.

Wykres 3. Skuteczno$¢ aplikowania w konkursach i grantach w podziale na typ

instytucji

. Instytucje kultury, N=151 . NGO, N=51 Placéwki oswiatowe, N=129

Aplikowali w ogdle 84%
Aplikowali z powodzeniem 80%

Aplikowali bez powodzenia

Zrédto: Badanie CAWT, N=331 (jedynie instytucje kultury, NGO oraz placowki o§wiatowe)

Poréwnanie mi¢dzy wybranymi regionami pokazuje, ze podmioty z wojewddz-
twa podlaskiego wypadaja pod wzgledem aplikowania o srodki zewnetrzne zdecy-
dowanie najgorzej. Istotnie rzadziej aplikowaly one w ogole 1 rzadziej z sukcesem.
Ponizszy wykres przedstawia sytuacije instytucji kultury.

diagnoza



40

diagnoza

Wykres 4. Skutecznos$¢ aplikowania w konkursach i grantach w instytucjach kultury

wedtug wojewodztw

. Instytucje kultury, . Instytucje kultury, Instytucje kultury,
Lubelskie, N=69 Mazowieckie, N=45

Podlaskie, N=151
Aplikowali w ogdle
Aplikowali z powodzeniem

Aplikowali bez powodzenia

Zrédto: Badanie CAWT, zestawienie instytucji kultury w obrebie trzech wojewédztw

Przygladajac si¢ skutecznosci aplikowania w konkretnych konkursach i grantach
na poziomie préby calkowitej mozna zauwazy¢, ze najczesciej badane podmioty braty
udzial w konkursach organizowanych przez JST na poziomie gminy (37% ubiegato
si¢ przynajmniej raz z powodzeniem). Kolejnym popularnym Zrédlem grantéw byly
fundusze unijne, strukturalne, spoleczne i inne programy UE, takie jak Grundvig,
Program Kultura, Mlodziez w dziataniu (33%); samorzad wojewddztwa (30%) oraz
programy MKIiDN (25%), a takze te organizowane przez wyspecjalizowane fundacje
i spoteczne programy dotacji np. F1O, ASOS itp. (22%). Najmniejsza skutecznoscia
w ubieganiu si¢ o $rodki charakteryzowaly si¢ miedzynarodowe programy grantowe
np. Mechanizm Norweski i fundusze EOG (jedynie 5% skutecznych aplikacji we-
dlug deklaracji badanych).

Obszary i metody prowadzenia edukacji kulturowej w regionie

Badani, zapytani o rodzaj prowadzonej dziatalnosci, najczesciej twierdzili, ze ich
gléwnymi aktywnosciami sa: ,,edukacja — nauczanie w obrebie kultury i sztuki” (45%),
»prowadzenie dziatalnosci artystycznej, tworzenie, produkowanie débr kultury i sztu-
ki (25%) oraz ,,prowadzenie dzialalnosci wystawienniczej, kuratorskiej, prezentowa-
nie kultury i sztuki” (17%). Sa to takze najczesciej deklarowane dodatkowe dziatania.
Ponadto, w przypadku dodatkowych aktywnosci wiele wskazani osiagneta odpowiedz
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,wsparcie merytoryczne dla innych podmiotéw i organizacji” (44%). Z drugiej stro-
ny, respondenci najczesciej nie prowadzili , finansowania dzialan innych podmiotéw”
(87%), nie ,,organizowali i/lub nie nadzorowali dziatan innych podmiotéw” (75%)

— odpowiedzi te do$¢ wyraznie sugeruja niedobodr dziatad partnerskich — oraz nie
zajmowali si¢ badaniami, analizami, pracami i spotkaniami naukowymi (69%). Peten
rozklad procentowy odpowiedzi prezentuje wykres 5.

Wykres 5. Rodzaj dziatalnosci podmiotow

N .Gféwny rodzaj dziatarn  [iDodatkowy rodzaj dziatar Brak tego typu dziatari
edukacja - nauczanie w obszarze kultury lub sztuki 365 G R 3%

provadzerie drlsiold SIS SAPIETE 1o I — 2o
B et aary oty 313 36%
o, O s ochrona koiokGi 1 obrerow 203 ST 68%
organizacja i\lub nadzér nad dzia!an‘i)aomdin’i‘?é\t\gx 205 IS 75%
wsparcie merytoryczne dla innych pogrrgai?]tigavzjg 207 S 51%
finansowanie dziatari innych podmiotéw 284 SANNGEAN 87%
szkolenia, coaching, doradztwo 290 AN 64%
badania, analizy, prace i spotkania naukowe 289 IR 69%

Zrédlo: Badanie CAWI, N=410%

Jesli wzia¢ pod uwage typ podmiotu, zaréwno instytucje kultury, NGO oraz pla-
coéwki oswiatowe jako swoje gtéwne dziatanie wskazuja edukacje — nauczanie w ob-
szarze kultury i sztuki (odpowiednio: 47%, 48% i 50%). Jednak pozostale stwierdze-
nia nie sa juz az tak spéjne. Przedstawiciele instytucji kultury, jako gléwna aktyw-
no$¢, niemal réownie czesto wskazywali prowadzenie dziatalnosci artystycznej oraz

# W przypadku powyzszego pytania, autor ankiety nie uczynil go obligatoryjnym. Przez to

zmienne sa podstawy procentowania w poszczegolnych stwierdzeniach, jako ze nie wszyscy
respondenci udzielili nai odpowiedzi.

diagnoza
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diagnoza tworzenie, produkowanie dobr kultury i sztuki (45%). Blisko co piata uczestniczaca
w badaniu organizacja pozarzadowa skupia swoje dziatania gtéwnie na prowadzeniu
dzialalno$ci artystycznej, tworzeniu i produkowaniu dobr kultury i sztuki oraz pro-
wadzeniu dzialalnosci wystawienniczej, kuratorskiej, prezentowaniu kultury i sztuki.
Tymczasem placowki oswiatowe, poza edukacja, charakteryzowaly si¢ nielicznymi
wskazaniami (nie przekraczajacymi 10%) na temat gtéwnego rodzaju swojej dziatal-
nosci. W jakims$ stopniu potwierdza do wnioski z wywiadéw jakosciowych, wedlug
ktorych pozycja placowek oswiatowych w sieci podmiotéw edukacji kulturowej wy-
daje si¢ nieco osobna. Zaréwno instytucje kultury jak i NGO zglaszaly szereg barier
utrudniajacych wspoélne dziatania np. ze szkotami.

Sposréd listy mozliwych do wyboru obszaréw dotyczacych prowadzonych dzia-
tan z zakresu edukacji kulturowej, ponad potowa badanych wybrata: tradycje, pamig,
dziedzictwo niematerialne (53%). Ponad 40% wskazan uzyskaly tez: muzyka (46%),
folklor, kultura ludowa (43%), wielokulturowo$¢ (41%) oraz literatura, czasopisma,
druk, opowiadanie (41%). Najczestsze wskazania wydaja si¢ wige taczy¢ praktycz-
ne aspekty edukacji kulturowej z jej konserwatywnym rozumieniem, ktére zostato
uchwycone w badaniu definicji oraz z wiclokrotnie pojawiajacym si¢ juz wczesniej
watkiem zréznicowania kulturowego (wielokulturowosci) regionu. Pelen rozktad
odpowiedzi prezentuje wykres 6.
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Wykres 6. Obszary, w ktorych podmiot zajmuje si¢ edukacja kulturows prowadzi ja,

otganizuje, naucza, bada i/lub finansuje

tradycja, pamig¢, dziedzictwo niematerialne

muzyka

folklor, kultura ludowa

wielokulturowos¢

literatura, czasopisma, druk, opowiadanie

animacja kulturowa

aktywnos¢ fizyczna

teatr

taniec

nauka

fotografia

sztuka publiczna lub akcje spoteczne

opieka nad materialnym dziedzictwem kulturowym i zabytkami
film

wideo, nowe media, multimedia

tkanina, szycie, haft itp.

design, wzornictwo, rzemiosto

architektura, przestrzen, krajobraz

sztuki wizualne poza wymienionymi w innych punktach

inny obszar

Zrédto: Badanie CAWI, N=410

Rozpatrujac te obszary w podziale na typ instytucji zaobserwowaé mozna zna-
czace réznice. Najczestszymi wskazaniami instytucji kultury okazaly sie: animacja
kulturowa (64%), zupelnie zmarginalizowana w placéwkach oswiatowych (16%);
a takze tradycja, pami¢é, dziedzictwo niematerialne (58%) oraz folklor, kultura lu-
dowa (56%). Cho¢ organizacje pozarzadowe nie uzyskaly znaczacych, istotnych
przewag w jakimkolwiek obszatrze, to najwyzsze wskazania w tej grupie osiagnely

diagnoza
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diagnoza tradycja, pamicé, dziedzictwo niematerialne (53%); wielokulturowosé (45%) oraz
muzyka (37%). W przypadku placéwek oswiatowych, statystycznie wyzsze wskaza-
nia uzyskaty muzyka (57%); aktywno$¢ fizyczna (52%) oraz nauka (47%). Na uwage
zastuguja dodatkowo wysokie wskazania placéwek oswiatowych w obszarach takich

jak teatr (45%) 1 taniec (43%).

Wykres 7. Obszary, w ktéorych podmiot zajmuje si¢ edukacja kulturowa prowadzi ja,
organizuje, naucza, bada i/lub finansuje ze wzgledu na typ instytucji
B NGO, N=51

. Instytucje kultury, N=151 Placowki oswiatowe, N=129

tradycja, pamieé, dziedzictwo niematerialne
muzyka

folklor, kultura ludowa

wielokulturowos¢

literatura, czasopisma, druk, opowiadanie
animacja kulturowa

aktywnos¢ fizyczna

teatr

taniec

nauka

fotografia

sztuka publiczna lub akcje spoteczne

opieka nad materialnym dziedzictwem kulturowym i
zabytkami

film

wideo, nowe media, multimedia

tkanina, szycie, haft itp.

design, wzornictwo, rzemiosto

architektura, przestrzen, krajobraz

sztuki wizualne poza wymienionymi w innych punktach

inny obszar

o

7 58%

» 46%
° 57%
56%

39%
4%

42%
48%
41%

52%
45%
43%

47%

21% 31%

m—27%

W%

2%
T2
25%

hA%

. ! oh4%

8%
12%
8%

B3

64%

Zridlo: Badanie CAWT, N=331 (jedynie instytucje kultury, NGO oraz placowki o§wiatowe)
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Poréwnanie wybranych wojewodztw w zakresie obszardw, w ktorych dziataja
badane podmioty ujawnia interesujace réznice. W przypadku wojewoddztwa podla-
skiego w poréwnaniu do lubelskiego i mazowieckiego, sfera istotnie czeSciej wska-
zywana przez respondentéw bylta wielokulturowosé (41%), co wydaje si¢ oczywista
specyfikq regionalna. Ponadto obszar folklor, kultura ludowa, uzyskujac 43% wska-
zan w podlaskim istotnie réznit si¢ od mazowieckiego (31%). Podobnie tkanina, szy-
cie, haft itp. — w podlaskim osiagneta 13%, a w lubelskim 5%. Dodatkowo animacje¢
kulturowa czgsciej wymieniano w podlaskim (39%) anizeli w lubelskim (24%). Na
tej podstawie mozna przypuszczal, ze charakter dzialan podmiotéw w wojewddz-
twie podlaskim jest z nieco bardziej zanurzony w zréznicowanej kulturowo specyfice
regionu.

Analizujgc zasieg dzialan instytucji zwiazanych z edukacja kulturowa, wyraznie
widad, ze odbywaja si¢ one najczesciej w miejscowosci, w ktorej znajduje si¢ gtdwna
siedziba podmiotu (43% — wszystkie dzialania, 46% — wigkszo$¢ dziatan). Im dalej
od siedziby organizatora, tym bardziej wzrasta odsetek odpowiedzi ,,mniejsza cze¢§¢
dziatan” lub ,,zadne z dziatan”. Zasieg dzialan warunkowany jest tez typem instytucji.
Placéwki o$wiatowe w zdecydowanej wiekszoSci skupiaja sie w swoich dziataniach na
miejscowosci, w ktérej znajduje si¢ ich siedziba. Jak mozna przypuszczad, kieruja je
przede wszystkim do swoich uczniéw. Instytucje kultury maja czesciej gminny zasicg,
podczas gdy wérdd NGO, az co czwarty podmiot deklarowal, ze wigkszo$¢ dziatan
ma skale wojewddzka. Bez wzgledu na typ instytucii, dziatania rzadko przyjmuja cha-
rakter wykraczajacy poza wojewodztwo. Szczegdtowe dane zawiera wykres 8.

diagnoza
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Wykres 8. Zasigeg dziatan zwiazanych z edukacja kulturowa w podziale na typ

instytucji

m wszystkie dziatania m wigkszos¢ ™ potowa
M mniejsza czes¢ zadne z dziatan trudno powiedzie¢

Instytucje kult. (n=151) 1

Wi, O e e NGO (n=51) | A s %
gtéwna siedziba podmiotu
Placéwki osw. (n=129) | s 7 7%

tnstytucje kutt. (n=1521) | o7 M 7S 2276 6% | 5%

w gminie, wtére] najdue si glowna Neo (v-s1) S S 6% 6%
siedziba podmiotu

Placowki osw. (n=129) | NGRS, NS A 6% 8%

Instytucje kuit. (n=151) |NEESHRINSTRNETE s 27% 16%
wpowiec, w kidrym anajduje st i) IS 2%
gtéwna siedziba podmiotu BGol(nss2) 13% 10%
Placowki osw. (n=129) | INEEESERNEGRANESA A 26% 16%

Instytucie it (n=151) | EERMISIESCMZZ 1% 20%
w wolewsdztue, w ktorym snajduic sic < IS %
gtowna siedziba podmiotu NGO (n=51) &2 =
Placowkiosw. (n=129) | EEGHIEAEAS07 27% 22%
Instytucje kult. (n=151) 185194149 " 64% 21%
w dalszych regionach Polski NGO (n=51) JSENE s 35% 21%
Placéwki osw. (n=129) [NZ22% 54% 23%
Instytucje kult. (n=151) 154196114960 65% 19%
za granica NGO (n=51) a5 52% 23%
Placowki o$w. (n=129) 10% 70% 20%

Zridlo: Badanie CAWT, N=331 (jedynie instytucje kultury, NGO oraz placowki o§wiatowe)

Kolejnym celem badania ilo§ciowego byto zdefiniowanie, ktére dziatania edu-
kacyjne sq blizsze podmiotom bioracym udzial w ankiecie. W tym celu postuzono
si¢ skala dyferencjalu semantycznego, na ktérej badany mogl wyrazi¢ swoja opinie
wybierajac jedna sposrdéd dwoch przeciwstawnych odpowiedzi, znajdujacych si¢ na
przeciwleglych kradcach pigciostopniowej skali, co dodatkowo pozwalalo mu wyra-
zi¢ ,,sile” swojego przekonania. Srodek skali, ktorej przypisana byla wartos¢ 3, odpo-

wiadal ambiwalentnej lub neutralnej postawie.
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Wyniki zaprezentowano na wykresie 9. Jak widad, pierwsze dwie pary stwiet-
dzent uzyskaly najbardziej zréwnowazone wyniki. Zblizone odsetki respondentéw
sklaniaja sie ku przeciwleglym opiniom, a ponad 40% badanych cze¢$ciowo wskazalo
na obie z nich. Jednak, poczynajac od trzeciej pary stwierdzen widoczne jest coraz
silniejsze ,,cigzenie” badanych w kierunku odpowiedzi A. Biorac pod uwage wszyst-
kich badanych, najwigkszy odsetek oséb (53%) sklania si¢ ku opinii, ze woli dziatania
tradycyjne, klasyczne, podczas gdy jedynie blisko co czwarty ankietowany wybrat
dzialania eksperymentalne i nietypowe. 50% uczestnikéw ankiety opowiedziato si¢
za dziataniami dowarto$ciowujacymi to, co lokalne lub zmatginalizowane, a niespet-
na co piaty byl zdania, Ze warte uwagi jest to, co uniwersalne i kosmopolityczne.
Przewage odpowiedzi A mozna zaobserwowaé takze w piatej parze, gdzie 38% re-
spondentéw popiera dzialania skupiajace si¢ na systematycznej pracy z ta sama gru-
pa uczestnikéw, w kontrascie do projektow jednorazowych lub krétkoterminowych
wybranych przez 26% podmiotow.

Wykres 9. Rodzaj dziatan edukacyjnych, ktore sa blizsze podmiotowi

M Zdecydowanie lub raczej B M Czesciowo A. czesciowo B ' Zdecydowanie lub raczej A

L
(A) rozwijanie wiezi

(B) rozwijanie zainteresowania

miedzyludzkich, kapitatu 31% sztuka
spotecznego
. . i . (B) wspieranie oséb bez
(A) wspieranie osob szczegdlnie 28% szczegdlnego talentu,
utalentowanych normalsow
(A) niewielkie grupy odbiorcéw, 40% (B) duze grupy odbiorcow,

dziatania kameralne dziatania masowe

(B) rozwijanie kompetencji

(A) rozwijanie umiejetnosci
34% spotecznych

artystycznych

(A) systematyczna praca (B) projekty jednorazowe lub

z't3 sama grupg uczestnikow 38% krétkoterminowe
(A) dowartosciowanie tego, co 50% (B) dowartosciowanie tego, co
lokalne lub zmarginalizowane uniwersalne, kosmopolityczne
(A) dziatania tradycyjne, 519% (B) dziatania eksperymentalne,

klasyczne nietypowe

Zrédlo: Badanie CAWI, N=410
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Ponownie, biorac pod uwage typ instytucji, obserwowalne sa odmienne podej-
$cia co do preferowanych dziatan edukacyjnych. Organizacje pozarzadowe czgsciej
opowiadaja si¢ za formami eksperymentalnymi i nietypowymi, podczas gdy insty-
tucje kultury i placéwki o$wiatowe cze¢éciej sklaniajg si¢ ku tradycyjnej 1 klasycznej
edukacji. Pokrywa si¢ to w duzej mierze z wypowiedziami reprezentantéw tych kate-
gortii podmiotéw w wywiadach jakosciowych, przede wszystkim w odpowiedziach na
temat istoty edukacji kulturowej. Dodatkowo NGO czesciej wskazywaly na projekty
jednorazowe i krétkoterminowe, co wydaje si¢ zbiezne z powszechnym wyobraze-
niem o projektowym trybie ich pracy. Organizacje pozarzadowe sa tez najbardziej
skfonne, aby wchodzi¢ w relacje z niewielkimi grupami odbiorcéw i dziataé raczej
kameralnie.

Uczestnicy dziatar edukacji kulturowej

Kolejnym celem badania CAWI bylo zdiagnozowanie, do jakich grup wieko-
wych skierowana jest dziatalno$¢ podmiotéw bioracych udzial w ankiecie. Z wykresu
10 wynika, Zze najmniejsza liczba podmiotéw kieruje swoje dziatania wylacznie do
grupy najmlodszych — dzieci do lat 3 (jedynie 5%). 42% respondentéw stwierdzito,
ze oferta instytucji, ktora reprezentuja skierowana jest do wszystkich odbiorcéw bez
wzgledu na wiek. Analizujac rozklad odpowiedzi nalezy stwierdzié, ze — pomijajac
najmlodsze dzieci — stosunkowo najmniej dziatan skierowanych jest do studentéow
oraz aktywnych zawodowo 0s6b dorostych. Mozna to ttumaczy¢ faktem, ze studenci
stanowia grupe docelowa jedynie dla instytucji i organizacii z najwigkszych osrodkéw
miejskich posiadajacych szkoly wyzsze. Pracujace osoby doroste sq natomiast gene-
ralnie trudna grupa odbiorcéw — na co wskazuja wywiady jakosciowe i inne badania
uczestnictwa w kulturze — ze wzgledu na czesto deklarowany brak czasu.
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Wykres 10. Grupy wiekowe do ktorych kierowana jest dziatalno$¢ podmiotow w zakresie dia gnoza

edukacji kulturowej

dziecido lat 3

nie dotyczy dzieci przedszkolne

do wszystkich wiek nie jest
istotnym kryterium

dzieci uczeszczajace do szk6t
podstawowych

mtodziez uczeszczajgca do szkot

seniorzy gimnazjalnych

osoby w wieku zwigzanym z
aktywnoscig zawodowg

ponadgimnazjalnych

studenci

Zrédlo: Badanie CAWI, N=410

Dokonujac analizy szczegdlnych grup, do ktérych skierowana jest oferta pod-
miotéw bioracych udzial w badaniu, dowiadujemy si¢ tez, Ze blisko co czwarty
uczestnik ankiety stwierdzil, iz reprezentowana przez niego instytucja poswigca swo-
je dzialania osobom niepelnosprawnym (23%). 15% respondentéw wskazato mniej-
szosci etniczne i religijne, 14% osoby zwiazane z sektorem kultury, a 11% grupy
wykluczone spolecznie. Wigkszos¢ badanych podmiotéw (53%) nie prowadzi dzia-
tan w zakresie edukacji kulturowej, ktére skupialyby si¢ na specyficznych grupach
odbiorcow.
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Wykres 11. Dziatalno$¢ z zakresu edukacji kulturowej kierowana do szczegélnych

grup

grupy wykluczonych spotecznie:
60

nie dotyczy mniejszosci etniczne i religijne

|

inne szczegdlne rodzaje grup: osoby niepetnosprawne

spotecznosé w sieci, soby zwigzane z sektorem
uzytkownicy aplikacji kultury

Zrédlo: Badanie CAWI, N=410

Rozpatrujac te same dane w zestawieniu wojewddzkim, okazuje si¢, ze w wo-
jewddztwie podlaskim istotnie czg¢éciej badane podmioty skupialy swa dzialalnosé
w zakresie edukacji kulturowej na mniejszosciach etnicznych i religijnych (odpowied-
nio 15%, 4%, 4%). Po raz kolejny wiaze si¢ to ze zréznicowaniem kulturowym wo-
jewddztwa 1 specyfika oferty.

Uczestnikoéw badania poproszono réwniez o podanie szacunkowej liczby bez-
posrednich odbiorcéw dzialani zwiazanych z edukacja kulturowa w 2015 1. Respon-
denci mogli wybiera¢ sposréd predefiniowanych przedziatéw. Wartoscia typowa dla
calej badanej populacji okazal sie¢ przedzial 101-500 uczestnikow, ktory uzyskal 35%
wskazan, a wigcej niz co czwarty podmiot (27%) wybral odpowiedz powyzej 500
os6b. Prezentowane dane dowodza jednoznacznie, ze organizowane wydarzenia
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obfitowaly — przynajmniej wedlug deklaracji badanych — w znaczna liczbe uczest-
nikéw lub odbiorcow. Jedynie 2% podmiotéw przyciagneto dla swoich mniej niz 10
odbiorcow.

Dodatkowo, liczba odbiorcéw determinowana byla typem podmiotu organi-
zujacego wydarzenia. Placéwki oswiatowe istotnie rzadziej niz NGO i instytucje
kultury tworzyly dzialania zwiazane z edukacja kulturowsa dla wiecej niz 500 oséb,
a liczba odbiorcéw w ciagu roku miescita si¢ najczesciej w przedziale od 101 do 500
0s6b (mozna spodziewac sig, ze w wielu przypadkach chodzi o spolecznosé szkolna).
Z kolei instytucje kultury, podobnie jak NGO, najczeiciej organizowaly dziatania dla
szerokiego grona uczestnikow (lacznie powyzej 500 oséb), co moze by¢ wynikiem
nieco zaskakujacym, szczegdlnie w odniesieniu do organizacji pozarzadowych, moz-
liwe jednak, Ze w badaniu nadreprezentowane byly najwigksze i najbardziej aktywne
z nich. Z drugiej strony, wéréd NGO znalazlo si¢ najwiecej odpowiedzi wskazuja-
cych na niewielkie liczebnosci. 21% organizacji pozarzadowych deklarowalo ponizej
50 uczestnikéw (dla pordwnania, 7% instytucii kultury i 16% placoéwek oswiatowych).
Pokazuje to naturalng niejednolitos¢ trzeciego sektora w regionie.

Wykres 12. Szacunkowa liczba bezposrednich odbiorcow dziatan zwigzanych z edukacija

kulturowa w 2015 roku
H mniej niz 10 = 10-50 m51-100 = 101-500 powyzej 500 nie umiem powiedzie¢
Préba catkowita
ey 7% %
(n=111) 43% 5%
NGO

Placowki o$wiatowe
(n=125)

10% 4%

Zrédto: Badanie CAWI, N=410

diagnoza
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Najwiccej odbiorcéw lub uczestnikoéw dziatan zwiazanych z edukacja kultu-
rowsg, organizowanych przez badane podmioty pochodzi z miejscowosci, w ktorej
realizowane jest dzialanie (55% — zawsze, 37% — czesto). Im odleglejsze miejsce
zamieszkania potencjalnych odbiorcéw lub uczestnikéw wydarzenia — gmina, powiat,
wojewddztwo, inne wojewodztwa, zagranica — tym rzadszy jest ich udzial. Wynik ten
w jaki$ sposob koresponduje z wywiadami jako$ciowymi oraz analiza danych zasta-
nych, ktore sugeruja, ze dzialania z zakresu edukacji kulturowej przeprowadzane sa
w zdecydowanej wigkszosci na poziomie gminy lub konkretnej miejscowosci.

Potencjaty i deficyty podmiotéw, wspétpraca i komunikacja
miedzy podmiotami

Niezwykle istotnym celem, z punktu widzenia realizowanego projektu, jest zba-
danie sieci powiazan pomiedzy podmiotami i instytucjami w odniesieniu do dziatan
z zakresu edukacji kulturowej. Wykres 13 ukazuje, z ktérymi instytucjami najczesciej
nawigzywano wspolprace w ciagu ostatnich 3 lat. Okazuje sig, ze byly to placowki
oswiatowe (50% — tak, wielokrotnie, 34% — tak, kilkakrotnie); instytucje kultury
(37% — tak, wielokrotnie, 38% — tak, kilkukrotnie) oraz z organizacje pozarzadowe
(20% — tak, wielokrotnie, 37% — tak, kilkukrotnie). Dodatkowo 16% podmiotéw,
ktére wypelnily ankiete, wielokrotnie w okresie ostatnich trzech lat wspdtpracowa-
fo z innymi edukatorami, artystami, wolnymi strzelcami itd. Jako mato dynamiczna
uznaé mozna wspolprace z uczelniami wyzszymi lub jednostkami naukowymi (38%
nigdy); przedsi¢biorstwami prywatnymi lub spétkami (29% nigdy) oraz z kosciolem
lub organizacjami koscielnymi i wyznaniowymi (22% nigdy).
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Wykres 13. Wspotpraca migedzy instytucjami w okresie ostatnich trzech lat

M Tak, wielokrotnie M Tak, kilkakrotnie M Tak, raz czy dwa m Nigdy Nie umiem powiedzie¢

z innymi organizacjami pozarzadowymi _ 9%
z innymi przedsigbiorstwami prywatnymi
lob spotlorni I, %

zinnymi edukatorami, artystami,

jednostkami naukowymi i

z Kosciotem lub innymi organizacjami

koscielnymi\wyznaniowyrmi RSO R e 23 o

Zrédlo: Badanie CAWI, N=410

Najczestszymi formami wspoltpracy deklarowanymi przez uczestnikéw ba-
dania sa wspdlna realizacja lub podwykonawstwo (8% we wszystkich dziataniach,
36% w wickszosci dzialafi), wsparcie promocji przedsigwzigcia (8% we wszystkich
dziataniach, 26% w wigkszosci dziatan), wsparcie w pozyskaniu uczestnikéw (7%
we wszystkich dzialaniach, 26% w wigkszo$ci dziatan) oraz pomoc w realizacji lub
wsparcie techniczne (7% we wszystkich dzialaniach, 27% w wigkszosci dziatan). Naj-
rzadziej respondenci wskazywali na wspolne sktadanie wnioskéw grantowych (40%
nigdy), wspoltworzenie koncepgji i strony merytorycznej przedsiewziccia (18% ni-
edy) oraz wsparcie finansowe i rzeczowe (18% nigdy). Wydaje si¢ to istotne, szcze-
gblnie w powiazaniu z faktem, ze szereg mniejszych podmiotdw, nie wspolpracujac
z otoczeniem, ogranicza swoje mozliwosci pozyskiwania srodkéw zewnetrznych (np.
zapewniania wkladéw wlasnych w konkursach grantowych). Wyniki zaprezentowa-
no na wykresie 14.

diagnoza
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Wykres 14. Specyfika wspotpracy w zakresie edukacji kulturowej

M we wszystkich dziataniach B w wiekszosci dziatari B w potowie dziatan
B w mniejszej czesci dziatan nigdy nie umiem powiedzie¢

Wspdlna realizacja lub podwykonawstwo _ 6% 5%
Wsparcie w promocji przedsiewzigcia _ 8% 3%
Wsparcie w pozyskaniu uczestnikow _ 10% 7%
Pomoc w realizacji lub wsparcie techniczne _ 7% 5%
Wsparcie finansowe i rzeczowe _ 18% 7%
L

Wspéttworzenie koncepcji i strony
merytorycznej przedsiewzigcia

Wspdlne sktadanie wnioskéw grantowych_ 40% 7%

Zrédlo: Badanie CAWI, N=384

8% 8%

Uczestnicy badania oceniali ponadto na pigciostopniowej skali swoje problemy
(badz ich brak) w zakresie wspoélpracy z rozmaitymi typami instytucji, dostepnosci
infrastruktury, stabilnoci finansowej itp. Okazuje sie, ze najmniej klopotow przyspa-
rza wspolpraca ze szkolami (choé¢ czesciowo przecza temu wyniki badan jakoscio-
wych), lokalnymi instytucjami kultury, wladzami samorzadowymi, organizacjami po-
zarzadowymi. Probleméw nie nastrecza rowniez poszukiwanie inspiracji, przykladow
godnych nasladowania, opracowan i materialéw dydaktycznych, czy zainteresowanie
dzialaniami odbiorcow. Najwicksze problemy dotycza przede wszystkim aspektow
zwigzanych z finansami. Ponad polowa respondentéw zle lub ocenia stabilnos$¢ fi-
nansowa, dajaca mozliwos¢ planowania dzialari, 63% Zle odnosi si¢ do wysokosci
$rodkéw finansowych, ktérymi dysponuje.

Wykres 15 syntetyzuje odpowiedzi ,,bardzo Zle, mam z tym duzy problem” oraz
,»raczej zle, mam z tym problem” w ujeciu sektorowym. Pomimo, ze wszystkie podmio-
ty widza gléwny problem w nicodpowiedniej wysokosci §srodkéw finansowych, nie
dajacych poczucia stabilnosci w planowanych i prowadzonych dziataniach, to jednak
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zdecydowanie wyrézniaja si¢ w tej kwestii organizacje pozarzadowe (80% wskazani
w tej grupie). Ponadto, NGO istotnie czesciej niz instytucje kultury i placéwki o§wia-
towe uskarzajq si¢ na wspolprace z wladzami samorzadowymi (by¢ moze ze wzgledu
na rodzaj zaleznosci finansowej, instytucje kultury i placowki oswiatowej otrzymuja
wszak dotacje podmiotowe) oraz innymi organizacjami pozarzadowymi, co moze
zaskakiwad, poniewaz w wywiadach jakosciowych, wspdlpraca w ramach trzeciego
sektora oceniana byla raczej ciepto. Z kolei instytucje kultury maja problem z zain-
teresowaniem wlasnymi dziataniami potencjalnych uczestnikéw i odbiorcow.

Wykres 15. Ocena aspektow dziatan z zakresu edukacji kulturowej w podziale na typ

podmiotu

M instytucie kultury, N=151 [l NGO, N=51 Placéwki oswiatowe, N=129

Wspdtpraca z innymi lokalnymi szkotami
Wspotpraca z wtadzami samorzadowymi
Wspdtpraca z innymi lokalnymi instytucjami kultury
Miejsce\przestrzen\lokal do realizowania dziatar

Wspdtpraca z innymi lokalnymi organizacjami
pozarzadowymi

Zainteresowanie dziataniami uczestnicy
\odbiorcy chetni do brania udziatu

Inspiracje, przyktady godne nasladowania,
opracowania i materiaty dydaktyczne

Dostepnos¢ infrastruktury technicznej

Stabilnos¢ finansowania dajgca mozliwosé

planowania dziatar 80%

Wysokos¢ srodkéw finansowych 80%

Zrédto: Badaniec CAWT, N=331 (jedynie instytucje kultury, NGO oraz placowki o§wiatowe)
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Autoewaluacja kompetencji wlasnych oraz wspotpracownikéw w zakresie edu-
kacji kulturowej, wypadta w wickszosci pozytywnie. Najwigksze deficyty kadr wska-
zywano w obszarach takich jak opracowanie i prowadzenie projektéw edukacyjnych
oraz pozyskiwanie na nie §rodkéw (32% badanych deklaruje, ze ma z tym duzo
probleméw); badania diagnostyczne i ewaluacyjne (22% respondentéw dostrzega
zwiazane z tym problemy).

Wykres 16. Ocena kompetencji pracownikow w zakresie edukacji kulturowej

M Bardzo zle mam z tym duzo probleméw M Raczej zle mam z tym troche probleméw
m Raczej dobrze, rzadko mam z tym problemy  m Bardzo dobrze nie mam z tym problemoéw
Nie umiem powiedzie¢

wykorzystywaniu ich w dziataniach edukacyjnych
skutecznych i atrakcyjnych form i metod
- . 4%
edukacji kulturowej
opracowywania i prowadzenia projektéw
" . . S . 10%
edukacyjnych oraz pozyskiwania na nie $Srodkéw

Zrédo: Badanic CAWI, N=410

Rozpatrujac problemy pracownikéw z uwzglednieniem typéw reprezentowa-
nych przez nich podmiotéw widoczne jest, ze instytucje kultury istotnie czesciej
niz NGO 1 placowki oswiatowe, maja klopoty z poruszaniem si¢ we wspolczesnej
kulturze i sztuce oraz w wykorzystywaniu ich w dzialaniach edukacyjnych (17%);
w skutecznych i atrakeyjnych formach i metodach edukacji kulturowej (21%) oraz
w opracowaniu i prowadzeniu projektéw edukacyjnych oraz pozyskiwaniu na nie

srodkéw (34%0).



59

Istotnym celem badania CAWI bylo wreszcie ustalenie, jakie sa najwazniejsze pro-
blemy badanych w zwigqzku z dzialaniami z obszaru edukacji kulturowej. Pytanie to
mialo charakter otwarty, a respondenci wpisywali odpowiedzi swobodnie. Nastepnie
zostaly one zrekodowane do szesciu gléwnych obszaréw. Sa to: 1) nieodpowiednie
srodki finansowe; 2) kapital ludzki/pracownicy; 3) uczestnicy/widzowie; 4) infra-
struktura; 5) wspdlpraca instytuciji/pracownikow; 6) inne braki.

Najwicksza bariera okazaly si¢ by¢ nicodpowiednie srodki finansowe, wskazane
przez blisko 42% ankietowanych. Niespetna 15% respondentéw wskazywato na klo-
poty z uczestnikami, a $ciflej z ich brakiem, niewielkim zaangazowaniem lub men-
talnoscia. Problem z odbiorcami wydaje si¢ szczegdlnie odczuwalny w przypadku
instytucji kultury, az 28,5% zwrécito na to uwage. Co dziesiaty podmiot uskarzat
si¢ na klopoty infrastrukturalne. Instytucje kultury silniej anizeli pozostate pod-
mioty akcentowaly kwesti¢ braku odpowiedniej kadry. Reprezentanci NGO, nato-
miast, akcentowali wigksze niz pozostali klopoty zwiazane z brakiem wspélpracy/
partnerstwa/kooperacji podczas realizowanych dziatai. Podobne batiery pojawialy
si¢ zaréwno w wywiadach jako$ciowych jak 1 danych zastanych (np. analizach SWOT
dokumentéw strategicznych gmin), wydaje si¢ wiec, ze sa one dos¢ dobrze rozpozna-
ne przez glownych aktoréw edukacji kulturowej w regionie.

W kolejnym pytaniu otwartym respondenci proszeni byli o wskazanie remedium
na powyzsze klopoty. W tym przypadku odpowiedzi badanych byly w zdecydowane;
wigkszosci na tyle niespdjne 1 ogdlnikowe, iz nie bylo podstaw do taczenia ich wska-
zéwek w jednolite kategorie. Na podstawie danych mozna jedynie wskazaé szerokie
pola semantyczne wokél ktorych skupiala si¢ czesé odpowiedzi. Byly to:

diagnoza
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Tabela 1. Mozliwe rozwigzania problemoéw dotyczacych dziatan z zakresu edukacji

kulturowej

I. SIECIOWANE

stworzenie mapy zasobdéw

budowanie sieci podmiotow

wspalny kalendarz uroczystosci i wydarzen

zwiekszenie wspotpracy w ramach realizowanych projektow
angazowanie nowych oséb

1. EDUKACJA | SZKOLENIA

Warsztaty:

jak pozyskiwac granty i dotacje

jak pisac projekty

wychodzenie z ofertg , poza mury”

1ll. DIAGNOZOWANIE | EWALUACIJA DZIAtAN

IV. PROWADZENIE PROJEKTOW

elastycznosé

zmiana zasad finansowania

tatwiejszy dostep do medidow lokalnych w celu ich promocji
mniejsza biurokracja

Zrédlo: Badanie CAWT, N=410

Najczesciej odpowiedzi badanych dotyczyly szeroko pojetego sieciowania,
ktére obejmowaloby stworzenie mapy zasobdéw, jakimi dysponuja podmioty w wo-
jewddztwie oraz mapy aktywnych podmiotéw z rzetelnym opisem, czym si¢ one
zajmuja. Istotng role, zdaniem respondentéw, moga odgrywac szkolenia 1 warsztaty,
szczegOlnie dotyczace pozyskiwania $rodkéw oraz skutecznego (poprawnego) pisa-
nia projektéw. Kolejny obszar odnosit si¢ do prowadzenia badan diagnostycznych
i ewaluacji prowadzonych dzialtan, a ostatni uproszczenia realizowania projektow, m.
in. poprzez ulatwienie (uelastycznienie) mozliwosci ich rozliczania.

W powigzaniu ze zglaszanymi barierami poproszono rowniez badanych o na-
pisanie, jakie wsparcie ich dziatan bytoby pomocne. Na pierwszy plan wysunely sie
potrzeby szkoleniowe, edukacyjne i grantowe (32%). W dalszej kolejnosci potrzeby
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informacyjne oraz infrastrukturalne, kadrowe i organizacyjne. Dokladny rozktad od-

powiedzi prezentuje tabela 2.

Tabela 2. Oczekiwane wsparcie w prowadzonej dziatalnosci z zakresu edukacji

kulturowej
Typ instytucji
Podlaskie instytucja placéwka
Potrzeby kultury NGO oswiatowa
N % N % N % N %

POTRZEBY FINANSOWE 82 | 20,0 28 18,5 | 11 | 21,6 26 | 20,2
granty bez wkfadu wtasnego 5 1,2 3 2,0 1 2,0 1 0,8
POTRZEBY SZKOLENIOWE/
EDUKACYJNE/GRANTOWE 131 | 32,0 58 | 38,4+ | 12 | 23,5 38 | 29,5
jak pisa¢ wnioski/jak pozyskaé a4 | 107 15 9,9 6| 118 17 | 132
fundusze
wymlan.a doswiadczeri/dobre 18 44 9 60 5 39 5 39
praktyKki
dostep do materiatow
szkoleniowych/edukacyjnych ? 2.2 > 33 3 23
podnoszenie kwalifikacji 8 2,0 5 3,3 - -- 2 1,6
doradztwo 6 1,5 4 2,6 1 2,0 1 0,8
promocja dziatan 5 1,2 1 0,7 - - 1 0,8
POTRZEBY INFORMACYJNE 13 3,2 7 4,6 3 5,9 2 1,6
bank danych organizacji i instytucji 1,5 3 2,0 2 3,9 - --
informacje o grantach i konkursach 5 1,2 3 2,0 - -- 2 1,6
mapa zasqbow i potrzeb 1 0,2 ) 1 20 ) )
w podlaskim
POTRZEBY INFRASTRUKTURALNE 13 3,2 6 4,0 4 7,8 2 1,6
POTRZEBY KADROWE 23 5,6 10 6,6 2 3,9 7 5,4
po.moc w,znalle2|en|u pr’acownlkow/ 1 27 5 33 1 20 3 23
animatorow/instruktoréw
POTRZEBY ORGANIZACYJNE 9| 22 4,0 - - 3] 23
pomoc w zorganizowaniu wydarzenia 6 1,5 2,0 - - 3 2,3
BRAK ODPOWIEDZI 173 | 42,2 58 38,4 | 22 | 43,1 55 | 42,6
Suma: 410 | 100 | 151 | 100 | 51 | 100 | 129 | 100

Zrédio: Badanic CAWT, N=410, (+\-: istotne réznice na poziomie ufnosci 95%)
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Zakoriczenie. Rekomendacje ogélne

Na zakoficzenie autorzy proponuja zbidr ogélnych rekomendacii, czyli dziatan,
ktére moglyby poprawi¢ kondycje edukacii kulturowej w regionie. Z pewnoscig za-
lezy ona od wielu czynnikéw zewnetrznych (np. ram prawnych) oraz dziatan pod-
miotéw zaangazowanych w edukacje kulturowa. Samorzady, szkoly i1 przedszkola,
instytucje kultury i organizacje pozarzadowe to w istocie tylko czg$¢ z nich. Stad tez,
zaprezentowane rekomendacje maja charakter mozliwie najogdlniejszy, pokazujacy
mozliwosci i kierunki rozwoju, ktére moga by¢ dostosowywane do warunkéow kon-
kretnych podmiotéw i spolecznosci, w ktérych dzialaja.

Z pewnoscia niektore z przedstawionych ponizej rekomendacii sa tatwiejsze do
wprowadzenia niz inne. Autorzy starali si¢ jednak unikaé sformulowan, ktére byly-
by jedynie poboznymi zyczeniami. Dla przykladu, wigkszosé badanych animatorow
i edukatoréw zapewne zgodziloby sie, ze istnieje w Polsce potrzeba zwigkszenia
finansowania kultury (edukacji kulturowej). Wyegzekwowanie takiego rozwiazania
wydaje si¢ jednak zdecydowanie przekracza¢ mozliwosci lokalnych praktykéw kul-
tury. Co wiecej, przy podobnej rekomendacii uczciwos¢ wymagalaby jednoczesnej
odpowiedzi na pytanie, kosztem czego powinno si¢ zwigkszy¢ finansowanie kultury?
Komu powinno si¢ odebraé, zeby dolozy¢ edukatorom i animatorom? Sa to z pew-
noscia zasadne 1 wazne pytania, ale nie powinny one przestoni¢ realnych mozliwosci
dziatan podmiotéw zaangazowanych w rozwoj edukacji kulturowej.

Tabela ponizej przedstawia kilka istotnych obszaréw problemowych z jakimi
zetknal si¢ zespdl badawczy oraz ich mozliwe rozwigzania. Zostaly one cze¢$ciowo
wyartykutowane przez samych badanych, a cz¢§ciowo opracowane przez autorow na
podstawie przeprowadzonych analiz. Warto zwrdci¢ uwage, ze niektére z rekomen-
dacji dotycza konkretnych dzialan (np. szkolen, warsztatéw, konkurséw grantowych),
podczas gdy inne szeroko rozumianej sfery komunikacji (np. akeji informacyjnych,
promocyjnych, spolecznego nacisku na wladze samorzadowe). Te ostatnie wydaja
si¢ autorom niemniej wazne, poniewaz jak pokazato badanie, dysproporcje w rozwo-
ju kultury (edukacji kulturowej) w wojewddztwie podlaskim sa duze, a zapdznienia
wynikaja — przynajmniej czesciowo — z kwestii mentalnych, braku zainteresowania
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aktywnoscig kulturalng, braku przekonania o (wymiernych) korzysciach plynacych
z edukaciji kulturowej. Co wigcej, samo pojecie ,,edukacja kulturowa” nie jest obecnie
wystarczajaco rozpoznawane i powinno by¢ upowszechniane wérdd lideréw spolecz-
nosci lokalnych. Autorzy maja nadzieje, ze zaréwno niniejsza publikacja jak i inne
dzialania w ramach projektu Podlaski Pomost Kultury przyczynia si¢ do polepszenia
kondycji edukaciji kulturowej w wojewddztwie podlaskim.

Tabela 3. Edukacja kulturowa w wojewodztwie podlaskim — rekomendacje ogélne

Obszar problemowy Mozliwe rozwigzania

Staba rozpoznawalnosé Upowszechnianie wiedzy na temat roli edukacji
pojecia ,,edukacja kulturowa” | kulturowej w tworzeniu silnych spotecznie wspélnot
i brak powszechnej zgody, samorzadowych. Zwracanie uwagi na to, ze edukacja
co do jego znaczenia. Brak kulturowa prowadzi nie tylko do podwyzszenia
powszechnej Swiadomosci kompetenc;ji artystycznych lub zwiekszenia udziatu
korzysci zwigzanych w zyciu kulturalnym, ale rowniez jest waznym

z dziataniami z zakresu elementem budowania postaw obywatelskich,
edukacji kulturowe;j. wzmacniania kompetencji spotecznych.

Tworzenie systemu wsparcia praktykdw — animatorow,
edukatoréw — dotyczacego prowadzenia dziatan

z zakresu edukacji kulturowej (np. szkolenia, webinaria,
publikacje, spotkania Srodowiskowe).

Wsparcie dla przeprowadzania i upowszechniania
badan diagnostycznych i ewaluacyjnych dotyczacych
edukacji kulturowej w wojewddztwie podlaskim.
Szkolenia dla animatoréw i edukatoréw z umiejetnosci
przeprowadzania badan oraz interpretowania wynikow.
Wypracowanie modelu wspétpracy i konsultacji
pomiedzy praktykami edukacji kulturowej oraz
badaczami spotecznymi.
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Edukacja kulturowa nie jest
widocznym elementem
lokalnych polityk kulturalnych.

Zwrocenie wiekszej uwagi na edukacje kulturowa

w dokumentach strategicznych i planowaniu dziatan

w poszczegdlnych jednostkach samorzadu terytorialnego,
przede wszystkim na poziomie gmin.

Promowanie systemowych rozwigzan dotyczacych
kultury na poziomie lokalnym (wydzielone etaty ds.
kultury/edukacji kulturowej w samorzadach, spisane

i egzekwowane plany rozwoju kultury, dokumenty
okreslajgce zasady wspdtpracy miedzyinstytucjonalnej,
wsparcie lokalnych organizacji pozarzagdowych i dziatan
oddolnych).

Rozpisywanie przez samorzgdy konkurséw ofert na
dziatania z zakresu edukacji kulturowej. Wypracowanie
bardziej elastycznych kryteridw rozliczania sSrodkéw

w konkursach dotyczacych edukacji kulturowej (np.
czesciowe odejscie od wskaznikdéw ilosciowych).

Przekazywanie okreslonych srodkéw samorzadowych na
dziatania z zakresu edukacji kulturowej, np. jako dotacje
celowe dla instytucji kultury.

diagnoza
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Poziom zasobdw
(kadrowych, finansowych,
infrastrukturalnych), ktére
mogg by¢ wykorzystywane
do prowadzenia dziatan

z zakresu edukacji kulturowej
w wojewoddztwie podlaskim.
Dysproporcje w zasobach
pomiedzy poszczegdlnymi
obszarami wojewddztwa.

Stworzenie mapy zasobow wojewddztwa podlaskiego
(animatorzy kultury, organizacje pozarzgdowe, instytucje
kultury, infrastruktura, finanse, ,dobre praktyki”).

Zwrdcenie szczegdlnej uwagi na wzmacnianie lokalnych
lideréw i liderek kultury (zwigzanych z réznymi
rodzajami podmiotdw, nie tylko instytucjami kultury).
Wzmacnianie powinno mie¢ zaréwno charakter
finansowy, jak i kompetencyjny.

Wieksze wsparcie instytucjonalne (np. poprzez WOAK
— doradztwo, warsztaty i szkolenia) dla tych obszaréw
wojewddztwa, w ktérych potencjat rozwoju kultury

i poziom edukacji kulturowej jest najmniejszy.

Upowszechnianie wiedzy i podwyzszanie kompetencji
lokalnych kadr kultury w zdobywaniu $rodkéw
zewnetrznych na dziatania z zakresu edukacji kulturowej,
przede wszystkim na obszarach peryferyjnych
wojewddztwa.

W przypadku edukacji kulturowej dzieci, czestsze
podejmowanie dziatan prowadzgcych do wykorzystania
potencjatu rodzicow (wspdtprojektowanie,
wspottworzenie dziatan).
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Stosunkowo staba
wspotpraca miedzysektorowa
w zakresie edukacji
kulturowej w wojewddztwie
podlaskim.

Zachecanie do nawigzywania miedzysektorowych
partnerstw i wspotpracy (np. poprzez dodatkowe punkty
w ofertach konkursowych dla NGO).

Informowanie szkét i nauczycieli o potencjalnych
korzysciach nawigzywania wspdtpracy z otoczeniem
instytucjonalnym.

Tworzenie narzedzi utatwiajacych wzajemne
rozpoznawanie i wykorzystywanie istniejgcych zasobéw
(np. portale/aplikacje internetowe, cykliczne spotkania
praktykéw, publikacje).

Zachecanie podmiotéw do aktywnych dziatan
(edukacyjnych, informacyjnych, promocyjnych)
w Internecie, np. poprzez szkolenia, warsztaty
umiejetnosci cyfrowych, pokazywanie dobrych
przyktaddw.

Wspieranie procesu sieciowania podmiotow
realizujgcych zadania z zakresu edukacji kulturowej.
Np. regularne stwarzanie okazji do spotykania sie
podmiotéw z réznych gmin/powiatéw/obszaréw
wojewddztwa.

Trudne relacje na linii

kadra kierownicza-
pracownicy w podmiotach
zaangazowanych w dziatania
z zakresu edukacji kulturowe;j.

Dziatania na rzecz poprawy jakosci pracy

w podmiotach zajmujacych sie edukacjg kulturowg
(preferowanie uméw o prace, dofinansowanie kosztow
podnoszenia kompetencji pracownikdéw, nagradzanie
ponadprzecietnego zaangazowania, przeciwdziatanie
wypaleniu zawodowemu).

Zachecanie szkét do tworzenia stanowisk koordynatordw,
ktérzy pomagaliby zarzadzac¢ uczestnictwem

uczniéw w zyciu kulturalnym (organizowanie

wycieczek, zapraszanie innych podmiotéw do szkof,
podtrzymywanie wspotpracy miedzy podmiotami).
Stanowisko takie powinno wigzac sie z wynagrodzeniem
dla pracownika (optymalnie powinno by¢ osobnym
etatem).

diagnoza
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Wykorzystywanie specyfiki
lokalnej do dziatan z zakresu
edukacji kulturowe;j.

Zachecenie do wykorzystywania tradycyjnego
i wspodtczesnego zréznicowania kulturowego regionu
jako punktu wyjscia do dziatan edukac;ji kulturowe;j.

Przeciwdziatanie zjawiskom ,gettoizacji” poszczegdlnych
grup (kultur) zamieszkujacych region, np. poprzez
wspieranie projektow partnerskich w konkursach
grantowych.

Zachecanie politykow i ekspertéw do podjecia debaty
publicznej na temat tozsamosci regionu, réznic
kulturowych pomiedzy mieszkaricami, zwigzanych z tym
szans i zagrozen.

Problemy z zainteresowaniem
odbiorcow dziataniami

z zakresu edukacji kulturowej.

Dazenie do zbalansowania réznych form edukacji
kulturowej w ramach spotecznosci lokalnej lub
konkretnej kategorii odbiorcow: od duzych imprez
kulturalnych (np. koncerty) po dziatania warsztatowe.

Poszukiwanie form informacji i promocji o wydarzeniach
odpowiednich dla poszczegdlnych grup odbiorcéw.

W przypadku edukacji kulturowej dzieci i mtodziezy
(ucznidw), promowanie dziatat wtgczajgcych te grupy
w projektowanie i tworzenie dziatan (demokratyzacja
dziatan).

Podejmowanie préb wtaczania lokalnych mediow
do aktywniejszego informowania (opisywania,
recenzowania) o wydarzeniach z zakresu edukacji
kulturowej.

Zrddfo: opracowanie wlasne
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